LASUUN

msinavssloviiudou detdunisvainnesfutuussavmils msedunisuamusslemidiu
yanalngnisazidadengrung vieadussm menslieualuiunisnhiliunsnueanisldnafialu
nszvaunsdinaulareadniinfluessy auiliAensazisansssulunsufoaviiiarsisae e
Judase anudunans wasenudusssy udmansevuseuszleviansisasvesdiusiy wazviling
Usglgvindnvesesins wileau antuiazdnudesgadely Inenauselonigydslienveglusives
waUsglovinanisiu quamliuing anadussauludien smfsgudug nasnaulenidluouian
Faudszivasdnsuiissedudeny degradu nsfiiiniiivessgidensutunienatselenidulaain
AUTZNBUNIS LﬁaLLaﬂLﬂﬁauﬁumiayﬁa n1seantuayyInyUsenauianisie 9 vi3euaniaguiunis
agifu mseniu ensdnnisUseyanindduvesigiieustloviiveadiviniivessy uazwiniies “as
Dusiu
agndlsfiau viwnansgaslanseianuiindmugnsgyhanuiinlaglianun vielifinaug
TuBesisnandniduduouun suilugnisgnnanmissseuiesmyainviegnasnumnanign
naUselevirivdou vienudaudaiuseninmalseleviaiununasnalseloviaiusy
(Conflic of interest : CON) Wuvsziuilymmenisuimsnnsglutiagduinduteiinvestiymansvaie
Usennidveulusedufizuusdu wazdiasroudgmnisuandnsssniviauasduglassadonisinm
Uszine
peAn1susMsaivaatelanseninfsnnuddynisinauseloviiudeulun1sujUa

[

w15 ebihulevisvesssurauildidunuimslunisaidunuead



Atlsunan el Usznns
n1saseafoundnvosnulng auulouieveInmsinYIAUAIULTIER (AaY )Wite
assassrusemalnelinduunds lnedesasrenulund Wladeulng oo Usenis
TANUSNTIF AEUT NITUMNERTE
Hodnd \Hodaz aanu
néitysusianaui HunATEY AFUIR1R5E

o

e miufnwidnidouionansaasnisden
Snwnimusssuussindlng

NfassIN Snwimudnd
dlaseuinisdudssusdlng

seileu 3 iesnnguvsng guseidnnisiansnglvg

ARSH7 SAM 391
Y Y

Y

a2 U R A3 G

Inissnueglagldvdnuiveynasugianeliies

=
i\
Hy
00.5
Y
=
4

©6. 1ANUTLLTYIIT 19N eLazInta TluaulRRos U s

£ £

©).
ob. MTsDNaUsElevIvRIaIUTINLINNINNAU T Lo UAIUN Y

NANSIIUIAUIA

“UFNEIINIAVIR” N300193801991 “N15UTNISAINITUIUERNA NANSITUTY uae
UsTENAUIE 187 Fus13aniuluuiy “Good Governance” fiuneds n1sunasasiilusssn dulidly
wwinuAniAdnduluden uwidunisazauenuiiduiamusssulunsegruiuludinuvesiauyed
LI V= R~ @ Y | ) 1% - @ A ¢
Juiuq¥ gadundnnisiiientseg srufulutuilewuasdinusgreiinnuasuguannsauseaiuyselonl
wazparaetymdetaudslnoduiisuasiaudenalidanudsgu

99AUITZNBUVBINANTITNIAUIG

wdnsssanfunaflosdusznauidndey o Ussnisail

o. wanifisssu Aa n1snsinguune ng szideudedsduuazniinisieg Tiviuaiouazidu
5931 naonudufiveniuresdimuaraindn lnefinsBusenmionlanasfofuiRsiuiussaanenauay
Jusssu

. VaNAMSTTY Ao MsPaonazdesiuluaugniesiin Tasmssassdiloadnaddend
enlguioRnuluesdnmieaudnvesdnuioufua liun anudedndgain mnudeaay auonny
yduniuiios mnufiseidouide Wudu

o. nénAlUsala e mavinlidsaslne fudsnuiUnmedoyarnasesnansslunsan
wazaUNTanTIRdeUANgNdadle tnensuSulsassuukaznalnnsviuvesesAnsiviiliaulusela dns
Wawetayarnasvioalilsemvuaiunsadifiadayainiasiiasainnaoniuilssuunsenssuiuns
nyFeuNarUsEiuanTUsEAnS I Feazidunisaireenailineladstutasfu wazdelinmsviauues
Ap3guazMAleNTLUaBnINNTYIIAAe TUTL

<. vdnaruTidausau Ao mavhlsidsmilnedudenuiiusssvuildusinug wagsunaue
Aanuiulunsinduladdgguesdenn Inalalonalrusyarvuidemislunisidnunddiusiulaun ans
wdsanuity nsldaiuarsisay nisUssrfiansel mananssermiviedus warrdanisynanaiile o
aasgielasningsfatonvu GeazvagliiAnauandafuazanusuiefuseninaiaiguazningsia
LNy



en

& NENANTURAYAU HUIMS nilnnuuargnIemendlalfuiinisianuninnedemos
TesdliusNISUARRNSUUINNS WedwigauasaIneeg Ianusuiinveudeanuunnsadluntiiniseny
nusuiinyousy warnFaunazusuuululaviuriag

Y

. NENAMUANAT HUTMIHDIATENIN

1TNSNYINTABUTININNA HINUIUNITUSTITIANIS

[
Y I

3

Fuduazdesdandnauuszninuazanudual desnduazdewisgayjmngluigsuuinsdeussvy
me
nanUsveyLAsegnanaLies

“asughanariins” Hulsniinssumanfanssdegimssdnay meiiatuugin
yamssidudioun wandnsymineulaenaeauiundt ee U sausdewingimsainaasesie uazdle
mendsldmsatudmumensudludeliseniu uaranusodssegldessiunuasdsiunieldnssua
TanATay wazauUBsunasmng 9

anuweUszanas el anuwedTlitdesiAulunasliinniiu  Taglidendounues
uazfdu Wy mIndanazmsuslaafiegluseiuneyszana

aufimana el nsdeduluieafussiuresnuweifissiy awdeaduluagned
wiawa Tnsfiarsanantiadefiieidos naesaumilidsnaiimaiazifindunnmsnssriniu 4 eg1eseuney

nsiigRduiuiialudia muneds masSeudlimieniunansenuuaznsasuulasiny
e 9 ieadnasintuluswaniilnduarlna

euly
nsdndulaaznisdnduianssudng q Weglussdunaifios desorde fearuiuay
Anussaanduitug
Reulvanad Uszneuses anufiAeaiuiviniseingg Afeates sgraseusm A
sounpuiavhaufivartiuiiarsan Whdeulestu Weusznounsuunuiazaussdnsefiludy
AR
Y <

wouluamsss Vagdouasuasns Usznoumeiinnunseuin luamusssy  daudedng
4930 wazdlmueany dauiies 1¥ad Jayayrlunis aniiudin

Us211789385550U8399ANsUTMsduduadily Selanuuaunsgiuadesssuduluadounan day

o. Uszanasstesssuvastisunisnisidiesiissiudeuinis asdnisuimsdiudiuaadie
W.A. b&&en

Yo @ Prswmsmsdlesiesiu dnthidudunsiidulumungmang dWesnuusslewd
drusan Wunanamenisides s1neanuazanuarliuinisussesunuransssunivia lngazsosda
fuluanasgumnaniesssududuivundn « Usens fail

'
o

o) BafuluAusITULAYITLTTTY

o =

3
A5HINATNNR Yodne warSuRATaU
n
n

<3

a

158nneUselevtivasUsemamRmtianinuselesddiuny wazliinalselevdiugeu

3

IS % o

)
)
)

@) msBuviminludeiigndes Wusssu uazgnngyane

&) msliusnsunUszrumenusag fdsendy uazlidonudus

) Mmsliteyarmasunussyvueginsuiiu gnses waglitadoudainoass
)

o) NMIPNAFUNEVRNIU Snwunsgiu Taunm 1Usdla uasasavaeula



&

msaiiuluszueuuszrsulneduiinszumndesdnsuluuszyy
) M38ndulunanaTIENVITNYRIBIANS

0. U5EU2a958555490991519015015:809M 090 U8 a A998 99ANISUSHISAUAUAde
W.A. bE&n

9o ¢ 9151vn15nsdlesiosdulindfidndunistidulumunguune Wesnwiuszlesd
d1u53 Wunanweanisiias 81uieauazaInwazliusNIsUSE T URINNANSISUNAUIa Tneasdasdnti
Tusnasgiuneasesssuswduadoundn « Uszns fedl

o) Bnsiuluanisssunazaiessu

b) M3tiindTn?a Jodnd uaziuiiaveu

o) NM3dateUsslevuvasUssmanifmiioninyselesdduny warlifinausslovu viu
Hou

@ nmsBundaviludaiigndes Wusssu wazgnngmane

&) NSIAUINMILNUTZIITUAIBA1NTING T8587dy wazliidonufjin

5
o

)
) nMsbideyaimasuiUszavuegeasuiiu gnies warlidadoudawians
) Mesimadugnsvesu Snwiuassiu Sanniw Wedla wasasivaeuld
) nsdasiuluszuoulszrBulaeduiinszamndnidnsadulsy
) Mmadasuluvdnasseindnuesednig
on. U3EU189385553009019519M5  99ANTUIMNSEIUAIUAADY W.A. bl

Po o d131901590303A N sUIMTA M aaTeynay Dniddudunisinduluaiy

ngmane ilednwlsylovtidiusiy iunanemsnailes Sruneamazanuagliuinsuniuszanvuny

PANSISUIAUNA tngaeAadnsuluAINeuan @0 Usen15eall

o) MnaBnsiuluszuouUszndUlneduiinszamndnidnsadulseg

o) Dasiulunmusssunazasussa

) Mslandriindia Jodnd waviuiiaveu

&) MidateUselevuvasUsemaviimiloninuselesddiuny uarlifinausslovu viv
HoU

&) meBundaviiludeigndes Wusssu wazgnngyane

) MsliUINIsuNUsErITUiEANsING fsende uaslidonuiun

o) M3lideyarmasunussyyueginsuiiu gnses wazlidadoudeinoais

=) Mgjaradunvdueaany snwunnsgiu faaam Tida uasnsasould

) Madasiuluvdnasseindnuesesinsg

1 [y o

00) NM3as1dndrintiusznvuluiedulssngfnudunadions sy Wy

Y Ly

IegenusTsukazguaanndundoulviaenndessgsssuygatuldagu

9

FaUsAUaIANITUSINIAIUAUAEIY I1083558191318N589ANT UM SEIUAUaFIlY
psAmsUTsdusuaalie Tugiusduesdnsilnddafuussnsusnniiaalaeiiniiilunns

Fovhumuiamnyiesiunisiuiunsiunsiu mIrdauUszanaunsiagmsdaiungld msfaunssuy

foyaansaunaiionsuimsnuiaulasaiisiug ey anasgunsdidunudanisuinig



A15154ENIANYIVRWRRUNTUTTNUYARAKAT TR UAINTTINsdBaSuliUsevuladdiusluly
MIUSIMsNUKAZATINEEUNIALILIWTBIRIAnsUnATasduiasiuziuiialunisadadndrinues
P1519n15trausaufiAntfiegediuszansain Ussandnaiinnulusdavazidusssuiauaislid

&

YUIAUINNILDTTYIUITIVNITRIANTISUSUNSAIUF Ua LY

2IANSUSIMTAUUaals Jalamnundetediuassentnsvn1sesinIsusMIsaIuiuaaly
iailunsevuinsgiulunisusengAujuinuvesinsnvnisgnitsuasninanuilifiausuiaveulunis
U URnthmeaudusssusisdlidsdnaesuaziiesigiivesinswnisdussinlildsuniseensuiede

wazAsnsInUseanvumtulined

MNo
2

€
2

whula

AU

19 & AUTDENIWALSURAVDU
0.0 UfUAnTnIeALTedndaase

.o liMingnsvetesAnsagslsendanasiusdlaiieliinusslovigegaunsnvnis
.o UfURnThTegafuidsmnudpnuansalaedisdeUselevivemensnisdu

0.« SUlngoURBNaN1INITYITBILBILAZL UL lulaAntalaNaIn

v Aa o == 1 a Y o =<
U v m'smmmum}NUimsLmﬂmesnm

.6 WUSNITWLAFIUTIFNITOIANTUNATDIEIUT DR ULALUTE NV UBE AU AUAIEAI

.o WiAUSnwuuziiensUnasesdriaduliagignieasiaguarATudI

o £
99 m NIFYINATNGNTUDINY

a.0 UfURnTNlneysUszansnn UssdnSnavesuiieliinnaduazdulsslevise

oo vdugfianuLazgaiulunsufiRnihailidnsanudimane
an.en U URminisneanuandaiiurlaiieliussgnisiavesiisau
on.& WAL INULBIBE19FBLTID

fa & msujianthilegnadiusssu

<o fadulavundnmsderfiaatavpnaiilongfsssu

<o lsifionRlunsuf R

49 & NMIANTIVINAUNANLATENINBLNES

&0 MNUNLNIATTInegradidmnendouiiasmdgsonisUdsunyas
&o IigagAuAmTmanasas i osiiugIusvanues

& UjtRnuvdnmaunidnilsnuesiazanazidneueyy

o o nsBadiunaziuvdnludsiigndos

0.0 Basiulunausglovtidusnionalsylowiduny

oo ndMauazBundaludeignes

. UtRnunamdnausssuadosssuiioidunuvegsiifuniiieudnsvns
49 o aAnulusdlatazanansansivaeula

oo Waedayarnaisniglurauiunvesngming

ollo NIDUTUNIINTIVADULAL SURAYOURDHAYDINITNTIVEBY



UINTFIUNNAUTTINIIEFTTN nTneudiudvatasniinmudneweesnsuIsduadie

YA A Y QY IMIAMIEATIUNTNINTFILATUIITUYARA LTS (n.0.) Teimue
1MTFIUN9ANISTIIATETINYVRITITIINT WiTnnududiua wagntinaudsesesdnsUnaTesdiesiy
feliusznatuandeiausuuzaesuimsviosiu audnanivesi Srsrsnsudontinnudiuiiosiu
Tneilngusrasdioliiiundnnisuasuumauialinsenmieninnudwviesiu Taglulddede
U wedosfunuseng il

° v 6 a =

0. Weswulvsadueglufasssy UJURmhnmeanutednd g33n deaar waziay

q
v oa

SuRnRU
wufuavtnegalawme 1Usdla waulvinsiaaey
NalAuSN1IAeANLENNIA d2aln 050 Uosendulues lnedauseleviived

)

3

Usgrvudumen
WU URnNlnegnnadun v UL 19ANA
Faunvinye AN e wazaudliviuadvagiaue

)

IS 1

NWINATTYTUTTEUNDAULDN

D

JHATTYIUTTUNDNUIYIU

[ YK

il
WasseussasieUedulyy degladedulyuuasysinau
al
il

o

a2 U A

= =2 =)

WA uTIseUsT LA AN
UszmAlaunsualasdmsuimsdruiuagile Wundssnulunisdediunismainaesutu

leaheesdnisuinsdusivaaty [Humhenuiisulduazliusnisussansuegnslndde
FelumsiifiunuvesssdnisuimsdiuduaalieldmilsfsnnudesnisuasUssloviguanvesssuaudy
PN

DIANITUTINTEIUA UAELY 19315@Lﬁummﬁwﬁmm{]mmnﬁma%ﬂ%?ﬁLﬁuﬂzymﬁﬁﬂﬁ
Aanansenuaraudsvnesefitecssanrunaneseunazmss vlrnausylovdlinndedieUssanmu
28191939 89ANSUSISEIURUaatsFeilianuisualsiuflunsailuaulminanulusaa Wusssy
wazaninsonaaeuldiiteliesdnaidumisnilunsiunimainnesudu Taglidmhivneuiioufdn
Fall
lifheen Weataian wasnswdausunis
TiSen 1su Liaueddladieusslewifiveu
Blgsunantifiiieusylovtnunioninies
UftRnfisheanulusda lawoane
ﬂé’ﬂﬁwé’mhﬁqﬁgﬂé{aa
LTJ@meiamﬁﬁmmﬁawumaﬂa%%’ﬂ%’u
$aUndes Aunses frefuaeiiuiu

a2 U A3 6 9

NIDUTUNNINTIVADUIINYNAAEIY



(3]

Tugilowduil avasvioundnnsuazuuAniiiuanandouteiausuusnanisussgndldiiions
JostuSomalseloniivdou Tneflassddyduduy o uwn dun
o. UNl & MIU3sTnnsuausyleniiudou
b, Wil b Msilamenalsgleniasisy
o, Unil e st - SuresutwarUslonidula

AAaneraUstleviudou

A131 Conflict of Interests finsldrmniwlnglivatsen wu “nadsslovivivdou”
“watselomidaty” “wadstlovidauds” vie “masdafuuiseusslond” dossmardtodusiiuy
nisvesmsuaamuszlonilaofveu sudunsnszvirfidasovanamsss a3usssu wazwdnnisuis
Aan1stuilesiid (Governance) laevialuizosnaussloviviudou Tevunsfsnnuivdousening
nauslovidiuny waznausyloviassusiitnadonsujoanifiveadmdfivessy ndadu
anumsaliiimifivessginaustlevidunueguarldlidninanmus mnavihiuazaruuiinveuiloly
Andselevdamsy neneliianadudenauselosidiusy Inanwaiegduuulidineglugluuures
Fdu venindduritu uisiudwauselenisug AlilalugudRuvdensndauiidnuus o Usenns

[

N

o)
2De

o. Muavszloviilinues Ao mslddunanthilifienues 1wy drswmsldsrunaniii
Tusdndedldnuiumnani wiehngnuanudviey [Wudu

b. Surausglev Ae nisSuauvunsesuvesiy wu Wudmdnauassninsudisutuy
e wialuduihidetouduldnedmdurestitanniud Hudy

o. MBvdma unsisennansuunulunslddvdnalusumisii dawaildunuuddne
Tadhevilsegdlsiidusssu

< Tim$ndauvemesvnsifievsslovidmunu 1wy msldsasud vienoufinmessunis
viaudu Uusiu

& 1doyaduromnassns wu Fhemnsasdnouu Jeulvdedinuluunadmnandn
wilineu Wudu

o. $uauuen lduA Msdauismigsisdeutumhsnuiinuewihauey wu 1uindy?
wiunuduiaulifnawhnudylumhildtunieny Hud

o, aumdseenandums Aenislushaulsifuidundsesnaniiviivhaudu Taeld
mnuivsedvEnaniAuIBsny e sslonilagliifusssn Wy winnuilunlevisuasinues

surAsUsemalnglutigsuimsiensudu 9 ndsaninden [Wudu

[

wandAyraIN1sIAMHaUTEleviiudou

® yyumanislidmihnufiReuegiadusssy Inglinausylovives
as1sauzdannudAglusuduau
® ruFenswonthivendmindulusnguvewmaniifisssy (Ussysunn

Auanen1anelinging  wazdedlasunisufiReradusss)




‘U‘I/I‘17I ©
N1SUSMSIANTSHAaUS levUnudau

nsuIMsdIanisuauselevuviudou

Hauseleyiviugdouniaanudandiiusenitamalselosidiununasnalselevildiusiy
(Conflic of interest : COI) Wulsziudlgmmanisuimsnasglutagfuiiduleifinvesdamnismaia
UsgnnidveulusedufizuusatuuasSsazvioulymnsvandnsssmAviauasd uguassasonisiam
Uszine

Usvanaasesssulunislestunmalsyloviivdoulunsufifsvnisvatedsenis e
Usinglulszanaaiesssuvesiinumsnisiflesiosiudeuimna been lainuauinigiuaiosssy
WA o 1INTFIUAIESTI 1Tl o Wnsguatessududuadoundn do @ Ussnaatusiauves
rs1vnsnsilesiesdiuldnganiviesiu wa. beda WAMUALINTIILITSTIN YA b NIATFIY
W5 Al o NmsguaTusssuduiludfiouvdn 4o ¢ warUszanasdesssuvestiswnisesdnis
UimsduivaaielfimunuinsgIuneeTesssuuesdnsunig uuan b 10T51UTesTIL 42Ul o
wpsguasesssusudualoundn 4o m

a a &

dunsuluunilagloasviounanniswasbulAniiuannansoudoL@us s hUINIING

[ <

Uszgndldiionsusmsdamsnauseleviviudeulaedanssddq Juaidelngme

o

®. NSUSMTINNSHaUsElevuUtau
. M UaeNaUselewlansnsae
on. NSIA-SUvRT ity lasNaU eyl

nsUssNaUselaviviudou
nanadAgreInsinnsnalTelevivivgoulsal

1Y

v v oy Y A awa ' I3 v ¢ a °
« quyuaenisbiid v R nued1adusssulagivinauseleviaisisusianud Ay

SUAUAU

. mms‘?‘iamwiwﬁwﬁﬁuaqL%’mﬁwﬁ'é'fa@ummgwmawé“ﬂﬁaﬁsﬁm (Usgr1vunnAuENenIa
aeldngmneuagsedldiunsufoanidussm)

. lidnnsnaussloniviudeusgnediusyani s iz aziasUssloviasnsausiay

[

Wianuddgiuuselevidiununsevesauuianguuudasinasenisujifnuwareratilugnissengd
fvouluiign

q

cnavslevdviudeulilafialudiTuleioa91na MU N AT NI UAUT UIIASIN

Y

naUselevudIURUAZLNTALE IR UNISYIUTNALsUTE L uRd DIl aeNaUsE v UTiUT o U

7
|
U

1%
[y

- mhouaaszesiansuaUssleviiudeusgislusdauasnienuiinvou Jagtuaziu
neunTosiuresUszmvudensufiivthivemeny

- YagtwveuwnvessaUsslevdiiudeuveisannnindy ilesnfimssuilosznineness
waztenvuTIieszrshsnunasghlifienuduiusiudow/dourtuanniy

« mhsnumsnszninialselovitudouaniniulunshnusasdostan fuus s
psAnsTduaiuNTIzYuasUnmenaUsyloviviuteou



[

« NUEURRTAANUT AR AU sElovTudouTuS aslinlusTiues Davtuauiay
WYBINUNTM

a adaa

« naUsleviudouanduddiafdeideddvinaronisvhauniensdnaulansdiGendnd
nsldvihilumaiveunteusiuinisdesun fimans

« msdmsraUstleviiudeuainsuselovdnnineuimsnuiiosnin

- anN15YIINUTTNGALYRU

- annsauidenanvizesanuddesldieg

- uansrnuBasiulundnsssnnivig

- Usprnvudesivimihsnuu iR dusssuuas lifinausslowiuouiss

P derudniinazuufndAgy

- waUszlevildauny (private interest) - “navuszlovil” Aeddlaqfiinadeynna/ngulsl
Flumauinuieau “nadstlowidiuny” ildrsounquiiismalstlovisunsnuniessiaveadming
uisfenuiidasodiiusfeduiouniduisingdloladuihiivsrasdaslfeumaniliviodeUssTon]
Slotufteinfidomausslonidunuunieidos

naUsleviaunuioUssnndeiiieatuidu (pecuniary) wasiilidieafuidy
(non-pecuniary)

- navstlomidrunuiiisrfuiuldlfiAsasunsidudaiuneaiitu uidadsitunis
Winyudselovivieundesnisgaidovesdsiifioguds Wunfurusiuvsdduudend funuanmieny
sadamsliindmavsslesidugililfoglusuditu Wudunuduanves iyviovesiinansinlalund
Gy

- wavselovdiliferiuiuisanauduiusseninsynnanseuasmsefianssumedany
fausssudug wWusatunsdnuain audviuundndneglusuanudides/end/doniisniniduass
Fodunaiutiuinrunie/anudaiiudiusifdneglulssnni

Y o . v va o 19 & 1 °o w
HUMNE151984 (public duty) — Mummﬁ’ﬁmwaq;_jmmmuiwmmg anshiAudEALY

v v Y

duausunnUszleviasisauy (public interest) AuandludndaanizldnutnNuesssniseauoulay

<
o

suUssmAvI TS isfanuBun v ulinesgruiivinwoiaades

wauselevilansnsae Aousslovivesyuvulagsiu Wldnasiuvemausslovivesdaian
yarauazlildnausslovivesnguau msssynauselomiassarlilvdeshoudludosudwmihinnsg
annsalinnuddsususunnasiing

- yhausamthilegaiuiiuaziussansaw

- YU AnLNTOULALINATI LN TN

- szysaUssloniiudouiinuesdinioninvviluas danisedreiiusyansnm

- ianudAydusuduunnaUseleniansisagiauaanisindning

Fosdrimveuaisylviduauazaininasemnuunardunisimihi

- wanidsansnaulavidemsvimihinduaussloviiudou

- vdnideanisnsesivAsnssudiusuiionsvhliieudiuitldusslovdandeya

nely

- wanidsanslidwmismhiviensnensvesnhsauiieussloviduny

- JestudonsminlisunaUsslonidliauasanmsldsiunaniin

- lildusslovinniumisedeyaneluildvaregluiumisnsdluviumianuls



®0

wauszlgvuiudau (Conflict of Interests) 8sAnsaInafe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) deruitlumiuiudousznitwmalszlovidiunuy
waznaUselevdanssusilnason1suuavtinvesinminnnasgeail

nauseleviviudaudl e Ussinnhe
- nauszleviiudeuiiiniuase (actual) fnnuriudeussninsmalsylovidiunuuas
A5T50UEARTY
- wausgleviiudeuiiiiu (perceived & apparent) Wunauselovtiiudouiinudiuing

a

339919 liRAlEE TannsnaUsslavitudeulssanilegaausyansam fonatundwadelidesndn
mMsdnnswaussleminudeuiiintuase feiluansind il fiswmzfosenginuagediaTosssy
whthuusdeshliauduiug waediudehlildulslonidutuais

- waUseloviviudouidululd (potential) nausglovidupuiiluilagiuenaasiivdeudu
nauszlovuansisazlalusuiag

wihdisiudeu (conflict of duty) Wienausslevildundoutu (competing
interests) &l o Uszlan

- Uszinnuan inannsidmihifiunuimutihiisnnniinds wu Sudsihilumisenu
wasdunaznssunsiusadeviteusssmhonuie Jymanindeldannsasenuesunummiiiing
apseananduld eraviliinubiivssaniamudeudnsziainanuiinnaiandefanguuie Uni
mhenuihinalndestulymillaswenuesunummiidise lddaay wiiddidamillnaanzes 9y
whsuiiim§eutios viefdmihfiunuwihduiianansavheuusedsfinuduginladld audulnglsl
ﬁiaﬂmqﬂ@mﬂfﬁ’mwmz@mﬁaulu'ﬁﬁmmaﬂiﬂaﬁuﬂﬁwmumL‘ﬁ'msﬁm

- Uszanfiaed iinnnisiivimiffiunuinudhfinnnndmdsunuiv wagnisiunum
sihilumbhsnunisiuililddeyanmeluunesiienatuldidulssloniuinmsiunummiidluasn
mhgunilsld nadeAedniihdeyaunldforafiansussngitveuniennududes/enfireauuiangy As
fedmihiviudeuiulynmalseleniviudeusemagindndnnisdanisuuuientu dufenisdndulari
wihfisesdunanauaznalnnsdanisnausslosiiiudoufanunsathundnnistuniiiviudeuld

P #dnn1s & Usznisdmiunisdamsuaussleviviudau

- Untlesnaseloviansnsue : msvinilenauselovivosassusiumiindnidivini
dosindulanalyiduuzihaglunseungyine wazulovneazdoshnulureuwsmihiiaisanaugniie
ummandledn lilvinausslomidunuaunsnuessuiseiudurionaunfduyanal fiarousasyana
othadunans liiffeafdiBeafeidesmauiondngadunsniniosifusisdnszganas et wenill
FissufoRnungrnewintiuusdesdiaiesssude

- atiuayuanulusdlauaznionsuiin : n13dnn1snalsslevuivdaudasedenssuiuns
wanamlamewardnnisitusela dufedalenmalinsnaeunazinnundensuiniisnsdeqiduan
nzivunauszlevnilondredmihfiandumisiisadestunaussloniviudounslamenausslovidiu
puvseruduiusiionaiinadenisufuinid fedutunouusnvesnistaniswausslesiiudouns 19
nszvaumsegalamemihagi i mihisuieuazaiunrndesuuiussnvugfuuinisuasiia
1onde

- daasuarnusviiayavdruyananazufjuRnuilunuuagne - msuidgniviodanis
waUsgloviiiudou avaviouiininuBavdnansssuuazenduiioondnveaimiiuazesdnsnisdanis



©6

Feaofedeyatniianynszdvlussdnsinouinsfesiuinvouiosnisaiisssuuuazulovisuas
s fiffiausuiinveu dessrynauseloviiiudeuiinuiidmihfiFesdansiubesdiun uifiondniss
naUszlemiiudounnnianyiniivild wasiuimsadeaduuuuogise

- a¥5193mUsIINRIANT : fuinisdesaieaninuindoudaulouisfivisatuayunis
dnaulalunariifvssdunayssloniudouiniu uasnsaiaimussauuiianudons wontihfidedos
odeIsnsdedl

- Wdouuzthuazmsinousuidmihiiileduaiunnudlafeatunginasivaznsu foa
sufsmsldngunasiifluaninindeunisiinu

- daamiliinsdoasodralameuaziimaamuinaniudsy weliidmhiiau elalunns
Wameuazvnieiietunalssloviiudeuluiivhay

- YostulailidoyaiiorfunauselovitudoumdmindUawe el lUldlunsifia

- Widwihididusnlunstauuarufuusulsusiagnszuiumsianissayss vl
dou ileliianiduieuaru fiRnulunanfetuifesaiussuilnonsimuludewiolui

- asgilumsdaasundensonihfilasrnliludermunmaaiesssy

- n3zUauMITTYAIAsLazian saUsslemiviudou

- nalnaumeusufisvianielusagnieuen

- Bmsdans Guidenisadng) Avlidmihdteindumnuiuiinveuvesnuiesdiazies
anungseileuunasunsg

P wuInen1sIansuayseleviiviudeu

- nsaum s uAsnsnireqliddnegiuneazideadengmneiiAsatesanuna
dluiaunlugluuunisdanismuuiunvetesdnsuazngunglad o funoudmsunsiauiuarng
Ufuinuulevienisdnnisnalselesiviugdou

o) swyhinaussleniuteunuilathaiidnifniulussdng

o) Wanulouefivanzausudanagnsnmsdanisuazuilutym

on) Iﬁmiﬁﬂwmﬂ'Lﬁ]’mﬂwﬁum;ﬁﬁmiizé’m’msmuﬁqLmJLLWi'uIEJmﬁﬂﬁ%’mmimaﬂiz‘[mﬂ
viudeulsiaddlusadng

@) sfiun1siuwuuedng

&) deansligidwlide fiuuims faduayuesdng wazguvunstuienusaiulunis
Jnsuausslevuviudou

o) Saduldulensuazyumulougaiiame

- MuazBuausiaztunay

o) NM3szyNalszlaviviudau

- Fumeuusnildio nmaseyiilunisvhauemineany faalethefidesionnAnmayselov
fudeunarkalssleviudoufazistuldduiivssnnlats

6 @

—whmanedidgyfe eednsdesiineslsfenalsyleviiudeundululs elesiulyly
AnnaUssleviviudouniiniuaswuaz i

1 o w o

- Msfidrusinvendminddiuday szasvinlissygadeslansounquuazvinly

o

v Y adys & Y ] A W
L"ﬂq‘lﬁquzﬁﬂLUUL‘U’]‘U@QLLaSTJﬂJiJ@ﬂ‘UUIFJU']EJ



[o)5]

[

- fegvomaUsylovidIun WU naUsylevinansRu/Aasygia (Wunil) gshadiudy/
aseUATIENTUSA I (AspuUATIYNTUY AR MAaLTMa) AT iueIAnTdY (BuTleannin
MsFnsAnTiieana) meviemiaiunudued/mawdisduiuaudu/ naudu

- é’aasiwuaaw?imLsziumiﬂﬁé’mﬁuﬁ‘ﬁ'umﬂLaﬂ%uﬂwsﬁwﬁﬁg@ﬁm%@%’wﬁwmimawwﬁa
AUALAUANIATILYBIMSYUTegUnsalluningsAaniseenlueyynnsTiuInsiguasdunn
QUM MINTENBIUTIINT M3UFunsasinensliitu/Awesatiuayutiomdefiiensou nmsdndude
finm a1 il sferuiiassasriedomaniliauauladufiy

- nsszynaUssleviiudeuidosfiansandenuuazdefvuanisnguunediieidos
Usznausng

) NALINAYNTUATABUEUDIDEIUMINTEY

- padUszneuUszmsuilslunisdanisnaussleviiudeuife amnunseuinvesiumsuas
Bt iliAeafuisnstanswadselomitudon sufsnnusuisveuvesisazaudiunginasiientuns
IAN15909en TATENINAINTURATOUVDIBIANTHATAUSURAYR UTBIANITN buBIAN SwaE Ao
fuimsuazidmthilananse

- flgdndlelafinadselvdviudeuntuuarlunuula WuuietuaTwuuiifiunieuuy
Julule)

- Wamenauszleviiudeunaz tuiinnagniss ildiitenisdnnis

- finnnanseavsninveanagndily

o) TWaruFuidwihiiuasimthaussiuge

- telsinnsdanisnavssleviiudeuiivssaniam desiinisliaiuiedsioiiioaioud
Wmihiluesdng lonvuiuvindag eraasinsiminausesugs waznssunsuims mslianuiazisu
FaudnmsUguive uagilognasadadlussinhan Wnthiinnaumsaunsadrdalesviowasfoyatiay
Faglimaniianunsasyysaslamenalssleviviudou diudafuinsiesisedizdnnisnalssleviviu
Fou

- fupeunsnvesnislianug Ao adueudileheylsfonalssloviviudeunalsslovi
sudoulaintuvosluedng exlsfogaidssfissyluulovne saufenuuandswesnuiuiineulunis
UftRnanleuisvesgifumimindianeiu aslilenaisussenondeusegaivaaudmiunisssyuas
Fanswavsgleviiudoulaeitiupseiidugaidennng 1wu nsinde nmssaihauiuaiaenyy nns
wanidsuyaainstunialensu n1suUssunsanduneuaznsratesunaauduiuituduile uay
Aanssumanisiies Wusiu

- wenanmslinnuiuds mwduduazionleldvosiuims samfsnagnénnsdanisidl
Usgdvnmagildruedddglunsislimdwiniuidfom nsaieanuiuiazanuelaldasdiely
ﬂml,mqmamL%‘&NLLazﬂ’wuﬁ%mif]aqﬁu{]igmﬁ%Lﬁméﬁu@iaiﬂ

&) anfiun1siluuuusg

- Msdanisnavsleviiudoudiiusyansaiw sududesenfonimyjumvesgiiogly
Fumlssgfuuimg dedpsuaninngiih aduayuulovnsuaznszuiunsegndsiuativayulidming
Wamenaussleviivdeu waglinudiemdeudly fudmsiimuddqyidesand i fifinas dilsieden
Ausmshinuaula

- fusmisdes (@)farsaniififeyaifivawe faedimasnuiiliymsaussloviviudeu
vl (o)fsiminuselonivesesdns Ustleniduynna wasUsslowiassny uasfinnsuniieslsieds



e

frfianlunisiamsnsoudlonauszloviiiudou way (@Rarsandadodug srudszdunasdnvazyes
Fumdsifivesdmihiifiietes sudednuusvesnauseloniiudou

&) Hoansiuiiduléide

- Usuifuddyie nmdnualvesesdnslunisiuiveidmlside esanlidnazannsa
fansttunausylemiiudouldiifiedn difdulfdesuidunssiuiumadeifntufian ety

- MaiuiuesAnsatsuenliiniuduilenieningsia esdnsdesszyanidsses
wauszlovisiudounou waziaunistesiu lidnduteseyanislu udelenanislisruravtiiile
HaUseleyll LLavéfaqLL%’@Lm'aaﬁmmauaﬂiﬁm’muiauwamﬁmmiwaﬂﬁﬂmﬂﬁu%’auLLavmaﬁmummﬂhj
UfjURmunleuns wu snidndaya) mamLuumimmﬂgwmawmﬂﬂimmﬁwmﬂaﬁaﬁismamLwa
doansiienfumhiuay puTensulinfifingsielinuiudauuaziindoyanas

- wonanil Mmsdeasuuuasssiuasdninieuen 0nald38req Wuliddausuluns
srygaLdsanagsamiuiamnalndesiuudlutiam vefuilsanuiudesslouisnmsinnisnalseloviiiv

]
£

dou Smununaruiusnalnnisuaruasudlonaussloviiudouitmandazsi Wldulsusd
aenndesanunianiaastsasuagldiunnusudonngiidwlddeiailunssmtudansuaUselomity
doufuliawlfiet ssdnimasgioshlinisiadulannsuneulusdlawasasvaeuls

o) mMstedulduasnuniuuleuny

- szuudamsuauseloviiviudeudedldiunsmumulssavs awariaue Tasasuaudeya
Mngldszuu wazifidnlmdedug Weliszuuldlsass uasmevaussioanimmsiinu saudsan mdany
wsughaidsuudas SnfediaienrudniudveuaranusuiiovenaniienaBeuianosdnsdun
mMsumamnsSeudisuidadunsdeasinesdnsinrunjuiulunisdnnisuaussloniiudeudnge ns
NUNIUAITATOUARNIAFLILAZLINTNNTHALHANTNUMUMS oR MU AsuuUasiesdean sTruA vty
UTRlMAle uazuuasumaihauliaenadesiu lnsenawaunszuvaivayuiietieiamuinysuay
nslimuinwuimiinsdameuaronudeadoisaiunsussngAflveunagnsumsiiunnies/
oARvaInAss Wusnguvesnugnaeaiiusssu (integrity) wazmsdnsiu Bundavivludsignies

v

a 1

- {iUawenaUslovd :

Y a & va v a o 9 a a Ny % v o Y|

Adnmedugisenudeyaiiluasaieitunginssuiiiveuieuswesdminiaiasg 7
nsvilaeildienaUselevdansisaevatgmhenuuanisaduayudidanensnseiravesdmtii lag
WNUNILUNERITULBEI T NN TANENITUTENRTYU AALNY 1ATA YSaNANTTUDIVYINTTUNSY
WnnInsaineau vnligadeanunmilueinuazudusgadeaunan (core) vasnsundesfunses
WU (whistlblowing) TnanutAIINSURAYEULALATUEAIDBNTIANUNSDUSURALALAANSITUTY NS
Wamefimunzau As Wetinnsidafisusmioidudymanuidssdsisay n1551891UnTnTEiiie
melussdnsusenieuenesinsoasIsusulunadeniinnanlnenizifievemianislulaznszuiunis
v aneluldnmslile visevinuseansam

o a = o 14
- ilunsiUamedevinlaenn :
NsAnEITeNUN wiagdinmsatuayy d¥eanie Inswandudimiiivessglunisduens

a

N13AALNILAZNNSNTEYIRA WATra18e9RUsEnaUNYInlNIsUaNeN1snseviRaLduS e nd S UL 1MINT

o

Jaymdrdgye nsTaudaniuseninemnumieanss (Integrity) Yasyanaiuiuss gy niinediusiy wagiu

A7)

AUANFRDLNDUNERDIANITLTUTAIUSTINVDID9ANTNIATY



o0&

unil o
nsiUamenauselevdanssue

nsUamenaUseleviansn sy

- Jilamenauselevi :

Aameduiinenuteyaiidusiaferfunginssuiifiveuiioussvesdmihiiniasg 7
nszhlpeilonaussloviassasasmhsrumansadvayuilanensnsevinRnveadming Tng
wnufiarendesruadmiindawensusengaiveu anlng Y930 NIDNOANTIUIYYINTTUNEGY
InnIsainsay Mlvigadeanuiiviiluandnuasudsande

wan (core) vaansuntosduasasmney (whistlblowing) ldnanuiausuRnvaULAZNTS
uanseendsaundensuialiiunassuvy madamedimnzay Ao WoAamsiRanousmiody
Hayyenuidssansisaz msneumInszvRnaglusidnsvieneusnesinsroasisasudumaden
fifiian Tnaamziledemsnslutaznszurumsudmsneluldnsllivieunuseansnm

- virlun1sUawedsvinlden

mMs@nwAdonudy whelinmsaduayuiitomdimmandudmihfvesislunsduians
Msanlnsuaznsnsziniin witivaresduszneuihlsimadamenisnssyiiindudesendmiudming
JyvdrdyAe msdnudstuszninamnuiiomss (ntegrity) vesyanafuiuszdyanidediusan uazsiu
anufndrerieuniossinstauduinussmumesnsininass

'
=

nstaduludgndesuandusssy mmLﬁmmadauuﬂﬂaLﬁumﬁamﬁwé’ﬂ asuly

a 1 [V v v a & [ aa
117§ 1UN93385351 (Code of Conduct) wilumamssfudrunnuassndnfidudyaifidonguaunas

g

[

dpuiilviaudifnyin yaeaasiindgvdenseadeiiioulililugudiiulladedfydndsenisivinli

o

1Y

yanalindeaunsnszyiinde TeyanidaweuarUameazsondutoyaiunudulsfunisundes
LLmiuwﬂaUgummLiJmLmEJGUauamsmvmmmlmumiﬂg‘uGﬂwNmaﬂummmimaﬂwa UAHEAI59E
Hudesiiugiudiie ndnfeasdosufoResdluda Snsdamenanszfianieuisnsuniasdoyad
meniliAarudetiuuaylindald

- filawmenauselev ;

Adameduiinenuteyaiidusiaferfunginssuiifiveuiitoussveadminiiniasg 7
nsglaeildiienaussloviassusvaremhsnunansaivayuiiawenisnseiniaveadmi lne
wnuiszengaavueidmiinidamenisusengaiveu anlng Y930 NIONGANTTUDIYYINTTUNAY
WnnInsaineau vnligadeanunmilueinuazudusgadeaunan (core) vasnsundesunses
w1 (whistlblowing) ldndnuiannuiuinseuasnsuanteandeaumiausuialiunasisamu nns
Wamefuizaufeidoiansifieiiousmiodullygwannudssasisugnissenunisnigyiin
melussdnsvizenisusnasdnsreassuvudumadeniivfigalasianziievesmanelunaznssuiuns
usmsneluldnislilavsevinussansnm

- MlumsiWawedsvinldenn :

MsAnuidenuin whedinmsatuayy fdoms Bmmdndudmiivessglunsduas
nsaalnaaznInseiiiin willnangesduszneuivilvinisidamemansgiiadudosendmdudmeng
Paydrfgfe nstaudatuseninamuiisdnss (Integrity) suaqqﬂﬂaﬁ’uﬁuﬁsé’@mwﬁﬁﬁadamw waziu
anufndrerieuniossdnsduduinusisuesosdninads



o&

- N7E9ANENVRIDIANT

psAnTazdostuindeu/mdnduliimihiivesigdamenginssuiiinadosssunazanlnei
\Hudeinnasgfionisuazdoyavesfiamsazsiosldsuniudeiuingnunla dosidmuusiundnifii
wUIMsTnasteyastnils uazazdnnisednsls WewdiunsdiferfuaiesssunduunliingyilviAn
MINSEYN

- nguisng seideu wazuleuie

SINg LB ATAHENIINTLVRMNIINNTOUNGMINY INATTIUNNATEsTTLT AUl
10103AnT Tummsgunesiessaunivuanginssuiduiness ez donusingfnssuieouu o
uarlironsu AR uisdesdimarenunisnssifidesuuaninasgiuie

mMslawenisnsysiiaiiodosiumsazifiavdnaasssy Foslnalnnissenuuaznig
nsvvaouiiiudasy nadamenisnsgiinnnelinguanesieg dudesesungliseingiinisduiuns
011ls uazosdnseautlainmalameazdedlaisunisiunsesetuetnadiud

- 99ANTATALIIREN4LT :

Bidngn mhonudesdulsueidaeuisiunsdamenisnssyiiadntomissiuae
AruazaIn auayy uasdunsosJamenisnssshin sauaudugiingldfunanseny

TnguszasAvan1sUnUesilUninen1snseyilinuazn1sALATOINE AR

- atuayuliyarallawmen1snseyiie

- eliuulaimsdaweazldsunsinnisesamsngas

- ieliudlainesgdiosiimsuntosdunsomenuivnzaslunnnsdl

Unfin135sunIailamen1suseng Aoy 2¢19n1351891URIUNTZUIUNITNNNITUIANG
Fuduesmeund nganansonenuliiunguyanaiieg wu Fmih fennemadmihigiuiaveu(du
NALTUANATEINTLETIN) HUTMITIZAVUEN ANENTIUNITITUTITUNTOBIANTITLTTITUAGUBN NTTIENUNTO
DawensUszininveutu Toyafilaimey AsUsznoume

- MsUsengidvevluvihiiveadiving

- m3udnsiiduend vi3e (Fuiman)

- Msaziu aziae Winlae WBuide Wiemsuimsilimungay iigapdeiuvesunuiu

- mansgyidumaliidudunsedesuivaisisuy audasads uieduningse
Aawnden

AIUNTTUIUNTITUUNANNINAINNTEUIUNTTBNNINT 0TS Y 1u lunsdlnisyanay
vienmsguilumdeavemiuluivinau ssdnsmsimuanszuiunsamenalssloviaisisuzuas
Usgmieldogredniau

Usglewivednszuiuns e yanasgnsivindedinnudniudesesuilnmeazdeai
og14ls ilelvuulatmienuaratiuayuuazunies nalnagdoadunalnifesnmevaussionailamens
nsgyhintunseuveamtisulun Ui ia Aegragu ynauazdesiuilaeviui (egraludysfiaiu) 91
deiAndeasduinfnnsanlng Usengdiin msdesssnuriuiisernigisiudyvmiesldfuneumne
WAZHUSINITEAUG Y130ANENTINNITITLTITUYDIBIANT

mMsdawmensnszyndudedifny wagiiunsnuasliduusihddameiinsmsiaaey
LardsimisauazafuayuLayALATes

it iivesizannsailawenisnseyinanly < naude

o) MIUszgngRnvouveaivihiaungrang Uiy,



ob

b) MIviMsfiRenaalnensznuiunayselvivesdu

) MsaztiunsufiRuihivieuimsiaediveulneiiminfiuesdy sednsvesdy vide
A5uinennigilunalisuuszunagnldagan

& nMsnszvivesyarailunaliiindunsiedeaunin anudasadeivaissugise
nsgMUseAIINEeY

mMsdawensnseiinussanenaaslildfunsdunses wu nsidawmededentavuy
nMsWameiineliiAnmaudenundusssuvesiguiants Wakeulsvisveamhsnunionsilameiie
vaniasnsgnastnemeite

WlBUBLaENTEUIUNTIUMIIUALHEALFBIATOUARY

- flovnlumsilawe

- maBameazsilailu el uazedils

-lastheitazdudiUame

- Unwesalas

- ip3esilennasuuaznIATI9ERUMSITnNE

- nalnlunsatuayuuwasunes

- NIPUIUNIATIAABY

- unUMluNsUTMSHaE AN S URAYEU

- nslaMud A funsenuLaz s uiidangy

1PTsIUNsRlEsTIdasimua i i innaudawedeasdeifsafunisanlnamions
Thusnsitliidusssunisdamsifrtunisseaumsiangu 1wy nssenuseddsfulysmiednm
f5uiinreu videanznssuNNsa3esTIn annsalunusvdenenuldusnaniuil vieseausessdnsdasy
vy YU, YUn. fnsiansunufu

- msuandulilugusssulunnaujun

mirsnudesuiiaveulunufialinatamenauseleyiaisisuglaiunisAunsedatis
Bosulduazdeyayanadeaiufunudy Univtsnudesiauulovis/nszuiumslunslimuugi
AoruIMsinseniinluanudfy atduayuwazUndesduaseameu wazmisinseusufiewiiivtiiay
AUy

g o .

« 1 U29nAIAUFSD

a A o

UszdnSanlunisilamenisnseyiniianffanme Jausssun1sdnteanugnaeratadnn s

9
o w [y

29ANsTsingAnssuasesTsauazaLiuRnTeu 'ﬁ'smﬁdﬂﬁﬂmuammﬂumﬁ’]aaﬁ’uﬂimﬂimmsﬂizwqaﬁ
yauidaLau agvi liAnusssnmmTesssudeuin Jausssuinanmsiaiuadanalamenalselowd
as13auz MsUndemeunaznnegiemmddylumadamenisnssyinvead g wagndnduns
\Uameag19udaunss

[y 1

msUntesavisuesynnalag MAvadesiunsdamefuBesiidfyunnmissnuazsios
fignilliinaglinmsquasgramngay fimsuimsnszuiumsegravinfiondegyinlidmihifaaw
\Bosuwaziannmusuiiaveulumsneay

« ayilinAnudnse Aensanlaenn

- i diguiaveulaenswieiiedovvartuanyu

- TlUsunsuamzgdmiunsatvayunslussanskasmsunlesiuases

- Winsiineusunsnsaaeuduanund i figiuiaveu



oc

- sy nyugdmsonsatvayunidnla/ensualungiUawmenaussle v
A15750Y

- fiedeveatiuayuegslidumsmssiiunsnuls aumnAugidameaudun
wagvntanga

“UNUMAIAYVBINITUTHNS

AUTMITERUa1iunumddysionssuIunsiliainedalaa1 515 (Public Information

o

L2

Disclose : PID) agliinAunszninivetesdns uazlmmuinliluayassalunissenuvesdiUawme
feunonsandudlisudeyauazinnisiumsiesiouiiinadesiunanisnsivaoy uaziuiaveulagmss
senaflaziinseiinau unumddgyiianiildannnside Aensuiuadsuiinuaivesdiisivnisdenis
184U

Fufusnmsgninadimeif wé’qmm’mmmimzﬁwﬁmLLazm’gz;iiﬁ%ﬁuﬁ'aaﬁwﬁiymﬂu
nsafaussemaluiiinu §uimssdesmunsamamsninsneuaueswesinmvnIsuasnaiii atuain
NISATIVEADUAE

Fenensuazidimihideslinnausserilifidnamenaussloviasisaznaefume
Wi igzuReveudosuntosuarinmarudesiuliuiyaraiilome vioiesasdelunisilame Trmn
deituirdeyailliasfumnuduiadulafeiiddydenisanussdedu vndsiidamsudumdonmu
Hilvasenlududsddyiifendluinnslaess eanufisemsavuazdeafudsomuminiiagiils

unumdunie

- aneueSesve s Unmeuazaduayulumaivanzauunfidame

- USunagnémsuimsmnuidsaiiedanisiuasiagiinainnsideme

- innnlassadefihungnifesiivihau vaziinsnsiaaey

- yiemeglndlasautudmihinuiaveundenguauduasesaiesssuiielruiladn
Iesunsefuayuuas Josiuneuia

- Untlesdeyaiiferdesiunsinmedifundngu

- Wnauazdoyaiidoundusennineiiaeides

fuimsazdesaninsadanisfiuynnaidesunsilame wazsidmihilaslimusnwiuugih
antaslailiihfinuariiufrenissuronisnsgyiniia n1saelnauagyainiionafinlu uazasiaaoutaya
at193zilns iy dosuansunumednefsssy Wunans lidluidulddudowasnsslunsanlidnazsen
BTN

fusmaesili Unmedulafusiusnlurngssnuingldfunisufofosn
Wuarwdy Wesulunszuiumsidameuazuaiiinannsdamedoyadlasvangilameazdeady
lnansiianysal mndinseanufmeniazdesasuieazideaduenaisiuimsezdessziulailinng
nsziilag weseunlunninie ddvswanen1nsiaey M’%aﬁﬂﬁrzﬁﬁuﬂﬁdwﬁwLﬁaﬂiziwﬁﬁaumw%aﬁﬁ
Tisuslerdn TBvsnadenisnsivaey

« MINAUINTATERIN UATINYENTaTUEYY

Falusunsunsiwawidnssns delimssutnluenud dayuasndnduliAaiauainiausn
somadamedoya Tnsasunein vilu Feadawme woy agls awintudedimamadamenisnssiia 4
Tinstinousu/fau m3dnduladieasesssy (ethical decision making) uAd1519n1s wiawlednsivnis
Ifideusumiaduimii/fuims suisieddfumsfineusuinusiamslumsiudefeniou msseny
madame wardnmstunalamedeyamufisineylunsaduayusasniosduasomey



(oY~

- Whnneian1su3nsinnsiia (Best- practice target)

- nurgnuasaienalnlunisatvayunazunlesfuasedilnmedayaiulouisuas
nszvaunsiiteanngnasifinfull wadaasulirunddameuassnudeasdeiioaiunsuimsill
Jusssurionisanlniuasnisnasm

- dnnalnatiuayu (robust support) LﬁaammimEmuLLazmi%‘uifﬁﬁmwmﬂiﬁﬁwﬁﬂmmi
Wamgnginssumsnseyiniafivngay wavUndesmssosuiiaziivesitame

- 1As9as19n1991897U Msoamenauselerdalsisae AIsmuIzaniulasaas1asssuYIf
WAZYUIAVBIBIANT

- Wlove lassanaznszurumsdamedoyaasisas desldiunsmlagiindu

- fwdngnsnisinevsuileliuulainnsUawedeyaasisuzazldfunisujiaeda
wanzaufuguims gsfutaym Hsvmsinly WieliugiRniididullegeiussansam

U
N5l - Mesuvasvdgyuaznauselevy



oxX

n13l# - Mssuvesvdyuaznalselevil
pdnMILazAn AN sUsgnAliUsEnaumssdunmuuleuensliuas iy
veviyuaznaUsylovivesirnunmaieunazidminiiniedy lulszanasdesssudisuniwadeu
YoUIAUIIMIPATIVIVITIVAITVIAIUTITN TONUNTE IV QA T2 TUUTITIBNITHALTOUN A, bE e LY
UssmanniznssunsdesiulazUsulunsaiauiend FomdninaminisiunindauieUsslonidule
Tngsssuassoveniminivesdy w.abedn
« lAUITUAl
desnanudedolndavesssvwusdensujinuresiimunisuazidminfaady
1 azdesdndulauasnserimthillasBanauszlevimsnsandundn Usennuaustlovidimyana min
Frawnsuasiimihiinnafzaulafuves Tyuasnaussloniiviliiidninadensdndulauaznisnseyia
wihfeindunsuszngifiveu denvharemnuidedelindavesussvunssnudenugnioseussau
flasnaniadgBadiolumsuimenenisnuiinssmudenssuiunisunaseslussuauysersulag
-arlstovasuiguasuselviulaildluaananei
» vosuiauazUsslenidule nuneds ddag vieuinislag (Fu nindau Fawesusnsvie
Juqifiyarn) Mrsvnswaziimihianassliuasuieldsuiiuenvileantuieu melduaznalslov
91nN1331991ulus1wN1SUNA
» vosuTeyuarraussleviitule anunsofiadseduty wieendllawnsofefisanls
> ﬁuawi’aﬁmmmﬁmwmiﬁ (Tangible gifts) Bu1gsUREUAIUTIAAAIILTULIAINT
Feusuliinnsidunsgunsalinedliduiegduidnsvesiyededidusmiasiiatnsansim
AumusauinmsnasRudusiu
» vosvTyuazUsslevisulaiinndusaluld (ntangble gifts and benefitsunedads
Taqudeuinslagilianunsafndusaiivsdensldefimumsiiuinmsdnmsujoamennusevdiu
aunsndassleviniensdyanineslivionmsdugrinnglduuseleninnnitaudug
Meaussasevmiiiutaiaauus lumsiosandeasumsiy. suveSyuasnse
wavslyiaulnlunsuis
- 1579z3AN1508149ks
nsezfuvesiywazrienalsslenilag & m fow Aldlunisdnduleinesfunieldsu
vosritylaznsonauselovinae
®) L3I UNTO L
b) 131AIITBUNTIUNTELY
o) ranansaiuliduvesmuiedlinseld

o. b51ATTUNID LA
MINNANNITNNATETITULTINT192lIA35U wadinaelonmaisaunsaufastiviodunissu
Tulenafiwunzaunuvuusssudouusemal Tausssunselitunuunsemiujiasuludenu agnalsh
mudinarslonanlidunismnzauedndeiiazsu
Y @ Y a ! ¥ a [ [ v Aa A o =
o) 0ndunshidu iuszdesfias lidrazdulonalag nsduRuanrsedslagiaunse
Wasunaundudu wu deawme3 Hu Wusdes 1Wunsdfludszanassosssuwazonadiionssuduuy
» nsgniawedslaquenitionniuiuddiimsinndumenalunisdndulafe



o

- lurFuaualyy i liunuarvevaamsiaueliduanenisdndulalunisujuiau
UEEIEY

- aruserivlavesusevesyiuasusonatssleviizaanonisvieiuluouing

» dvinwvianueglungandes doulw vieeglurieidedldiuanulindadufiimgy
nussaaeunely warnunTIIAmnINe NMsdndedadng mssenlusunevideniseusii/eugnme
187 YiuazdesUoRmunlsuneuwssvinaiessaudest wnniwarangudu

) NM55unelinnstaudasyrinamalsylevidiunuwazdiusiuvsalyl s
SuneliinANutakdeseninmalselevdaunuuazraUseloriansisae wamausylovidiuny
Algsunaneduiidvinadensufiivihiisvns vieneliAnteasdusoasisauinduns
Uszngilaeiiveu

lanvewiguaynienalsylovituaziiniiies
dndesiliesdu wseneliineuidnygniiu
senusEAugly uavenaneliinAudey

ASNSIRUSTY VU

mMstaudeszninmalsglesdmnuiardisu Wumnszdulifnnsusengffiveu way
nsainAesiuTy luudavdausionisaasimuaulevignissuvesyiyuasnavs:lovivasnuias Ing
dausrensioglunguufianiniiiideeionisuszwaadvey aasdmuaulevredudodiunsensa
2INNTIUAEIUBY

ndnnsmsufiRauluniaigeguuiiugiuiii “manssiuasnsindulalagasdesnsesh
meanudunans Uneannisiiaulddundslunislivinig wazsunlemauselovy
yosdspulnelaysin”

ot peAnIusayAnata lmsldvesiyrsenauseloviuuamaiueunalsslovy
TfuasAnsvesnunionuies ndlossdnivioyanadu iliiAnanudunasuanudedelinddediusee
Henfsonady uazshlmAsaulifusssuludsauussnsdndy andnimualudseudosldfunsufdn
ografusssn neldszueuuszndulag drswmsuasidmiihfiniasgiifussyniuiios fes foRauesig
Dussaulasnszviuazuanioanlagfauinsgiuanulusda anunouduinvey uazianiwgingsui
gndias (essu masanafiionIniudhsvnis

0451999518950 b

nseumsSuTe uarvienaUseleifnduanndnnisseluil
®) 553U AVBSE : Asanmungmaneng sedeuiiAsddes 1wy Ussmaraznssnns
HosunarUsuUsunmmsauised nuleuigresmiisny Wy nsiuiuresiyioUsslevian
Ay /osAnsudeyanaiimasazuminisd msdygrinasli-Suiuesdnmioyanaiiazuesinluayyn

U o
A v v

ﬂi@iUﬂ?iﬁi’Jﬁ]ﬁ@UﬂﬁUﬂlNﬂ 18



e

misnunstwuadlsueduiliiesnsaweziinszuiunsiiveliissnsuandmid
m@%’gamﬂia%'mmiﬁfamﬂé’a&mmmzau N1951891UN155 Ve T Las nIanalselevulndesiinig
awztlousvograluniams

b) Unu i fivesihuluesdns : S1dhsiwnstiug vheuluveutnediseulmuasdosnis
arundeielindaufives uasvdonguiliisafunisldusslominiadeussloniviennsziuesdng uas
swiuyAna 01fdu unTvdey mudadedadng nislilueyne/alueygna wan msliudladiaaing
yuuazesdnsileuiissssuuazayignisdoasd i

wihgnuvewudldmnueulouieiefunmsiusuresiyionaUseleviflaquasiils
Avualsenumsivvewiyuaznauszlewd viumsissmnugndesnensnenunioufiasiiasiu
vomiuasvienauselovitg

wénn1snsivuninvesiyuasnaysslevidulanisdesenuvioli mstzdediosdng
Wusnuiuselil vsemsaniluvesdnsvnis WisuiuAmusiAmnaInlnefaalateend ta,ocoo UM
il WfoRmasznaamgnssunstosiuuasynuumunsyaiawisnidemdninasinisfuninday
videuszlomidulalnosssuasservondminfiueslds w.albeemnAnUING)

wuaNarsanTun1su iR

» vty anuafidamisfausssunioUseTRaans Wu euAavsnszynsgy
w3esUsziulusas ma wihsilvuadnndodudeadntos vewiytug doudunindauvesesdnsl
ziiA1sAmile

> ﬁuawi’am%amaﬂiﬂwﬁﬁié’%’mﬁaLﬁauﬁ’mwmmam 1A1108N77 m,000 U bUADY
eukazaranuiuvesnuedls

» vasuiynIenaUstlevdlailooufusininainianiy mooo UM Fees18auy
mhenuazamelould

b 1o atenauslerifiiA1n1an1saaInsEning mooo - o&,cooUM Warkiintid
fanusndudesiulvosdnslemihdussnsdndui aumslidimenisvdedminfivessgautugsu
nIngaunInaviselyl

b frvesuinrdenausslevtiifidnianisnaininnnit eg,ooo um Wdweuduningay
¥9393An3 WeliUszlovtiassusiazydemuanuivingan ssdnserafinrsaneyaliinivnmie
Fntiiivestgituivinvivedifunsdlu Wy vesuiylunistreniisnulurngdissdiumiaiy
vasuinflulemainBoaergmunisvisatsonannuvesyiyrienausslevinifieusamanulideduiae
‘1871

> mﬂuﬂwﬂivmmiﬂqﬂmmsamaqﬁ@u vvﬁamaﬂszimﬁﬁiéf%’ummﬂﬁﬂuLamﬁ’umjm
Fenffunedliimnudmiustumasnas Wenuiuisdidmnnt mooo um
FesmeauvesTyviienalsylvtusayegefilasu

» nlusudsvanadlaglavesriguasvionadseleviaing suuinis wlagsnenumengy
iiodunisveuaalunislvuinsia udllonufundiidminnitaiuiuuimdessenuveseiynie
navsleviudazoehsiy

» vosiguavusonalselosilag ﬁié’%’uLﬁaL‘T;Jumﬁﬁuammmﬂ;:i%’uu%m'i(Uszsmsuuaw?ﬂi
wonvw) ldedasinavevesasioraiilmiAnteasdonuszrvuidisninadadoudeliinoniluns
Thuimsvesinswnsvideidmihiiniedg vieeaneliAneuidnveuuasmanivineglafuvesiyuas
vidowaUstlovidefifiniuuinsmsufiasnissu



oo

b Buannsedslaafanusaideudutuld Fhegragu vu iustng demnss) dosufds
Lisulsinazegluaniunisallag)

an. 1519z UShlAasldvisalsl
@) Undanunsaiusnsbiesmnilanladiiu e,ooo UIn
) MINHUIIANNNTAAINTERIN 0,000 — @& 000 UM AIUTIVAITABINIITUIFAAUIN
Prrmnsvierdmihinesgiugesdulieddviel
&) YINSIANUINNIT ©&,000 UM Aol TunSngaurasdiusIvnIsLazdlusIvnIg
Rsandnaunagliuseloviagnals

<. mathiungdifinwesidls
nstfuuleveindenisiuresiguienalsleviiu warndeud Hunisufsiniudseana
Bessmuenagnastnudnifion Faluiou aunsesdidldonn Tufuaruieussuesnisdii
wonNTumnNsTUTes TyviaenaUssloviiug Whirensuduuy dena
130 uavannsfigallid drsmnmsuasdodiuthiinessiug sures Tyvenauselonids

9 Y
= 1

fnasemnudusssuneliAsnaussloviunglnlaeivou mngndmauinineseidufetes
nnAwenalldusIlunsiulnenegme
- nM3FuvasuiyuaznaUszlevl: nyuauvisanades
n1ssuveiguarnausslevilagluanngarsisuvuiuiininisujiRegdiendd
3

answasionsdndulalunsuUAnTnNsIuns Aeliian iateaueieAisIveIUTEYITURRNIAS
WAEABYIIUNTS

<9

nAMaNINIIEDS b Uszmsfidrfnyfe

o. AENIELTaEaudsangnu tnsfiavesuiyuazienauselovidesniy
arunduass msfdsahniamdusiviu yarsorsgdanuesidogdladiulininves yuasvie
wausglovidugdanindniiduase Wendndeenissieay msnszriidendaduindunisanlinuas
vaenandatiieiniiulszanatdussu

. Mafinasnosiunuiaavaziaesenafiinty

» M3suresriguazionauselevilla g enavilidaduldueseminiazneliiinaim
ApnduaneInglasuresrinuarusenauszlavilng Tuﬂ'1sUﬁﬂ’awﬁwﬁswﬂ'ﬁﬁ'ﬁ,ﬁlﬁ@mmiﬁﬂﬁuaw%
penUUAReY3UUINT MFefFunu-Suine-fumunas Mdudlivesuinuasvienalsylovilasdvina
yesanuveLseUstlvineuumuileurliinsuiRneuwuAuninnasguiidmu

Tuanunisalimudl §3u8s ffumn waendediudndeanaiuiianatauazidlaiinsg
SudwinenladewihluseduiinsguvseanAmAINITUINIS

uenantumaiansuFiRiduausssunisihauesesdnsdinenisuasudoidmii
veasgardngAnssuinsduiu “n1s¥useta” anmsujiaviiuazaziiunisufjdaniilaeain
Suiinreudsinldindu nssuduuy

» mMsuammauatiiedaidouninuats fuuliuidululduiniisagivreswiyuas
ma‘diﬂamﬂimLawwz?ﬁﬁgﬂimi’] ynnan19asdyIn1ssuresiyuazuienalszlevillag doldindu
LT T GERIE ER b Rt

“usilinassuvestina s uidesemiaindresufimsinla wieninlusuastuniy
Y88 aUNEN INTENINE YT UIANTNTOAURULEY”



loen

14
< |

“auaugmiyuil Mludueeirilila”

a o o %

“9%F duanimIanionsaa1T1wnIsend aadu dudumsefsssuiisneldsiarayselevd

y 9

9"
& v o = o % I=f

“wws1esudunuiawaieq Fulugudymisusy uasiuiFesssunisudnduay
usmiauelasulomaliluineusy/dusun”

“shuthuaiaee1oshinnasdld uasdudlidnimesuesduasdiaudiadulidues
sieuueririne”

“Sulsiiuiing sadevlag Beasunmslivesydy sulusudllahiunginasilng”

viudeasranegianainmguaiivinulénandraduildaruisaundeosituainnisgn
ANl mansnsevhvesiudunisnssyiiifiveu

/ #01UN130I68814 \

mheunASIvi dalmineinsyaaadivhmiinidndedning (HR procurement) 19
Sadunundunineinsyana Wwihfifiuldsunedayed o.ooo vm MnmMadudidrsudumm
fiflyadnidu personnel planner ?jqu%mﬂimaiiamumamauﬁwﬁLﬁuﬁjﬁwﬁwmamu Wi dile
Furemetatiulilagbildmenumbsmudemneindunsiaiauruzanmadisuiansy
NN

Fsfutymaszmindeenumneiiotsueuudananmsly uasdadulaiesdeding
sruresnefatunaramedouduremienu laglivgrainnisunngimoaanlumsdng
duuundunszladsumsaduayuanuiieenu Fefudunnuveusssvesmhsnuilazdndulai
adansegdlsiunetatuil

ilesnnsamessistanazunuwlunhiferudsduisesauss o luilgadmihids

Qﬂ@%@ﬂﬁaazmﬁa WU aUSE LY URUNANULIN T /

lumagdusunisanaula

Usziiunsingula
L4 < 14 [ = L3
wasual  : eglaluanuvesnslivesuiyuasvisenauselovy
ngesidey  : dngsuleuvseulsuigeslsiineiiunislivesyiyuasvse
naUsElewl

Anuawey  : InsilamesioansIsaTuLiedls

ARIAN : vesriuarvisenaUsEleviiasamiile

Wanv3esIIN  : Indnasusssuiientunisuresfyrieliuasierlsths
ananual : Jliidndnuaiifiontls

waazlania : nawazlenialunislifessls



o

“Unegu

a A

anudedalingla wagadssssudunngiuresnisuiminiadsia Wevhuduihmenisuagvieddmii
aafglidazdafnmiienula viugnaen sl foanihiwazdnaulalaesiaaineaiiiugnaianis
LilviwaramastanTonavszlovilugiuuulag uenmienniuidounazralszlovifisgdaly usi
WlgugveInIsUaNg NIz IR s uve il Fadornduvesiisednlulonmadivuzau usognsls
frnuesilveualunssuiaue Mt Euveuwasensiuvesiyvienaussloviflivnzan azthlug
ANLFLHENTY 930 LazhaeTeidsseavinuTinie asdnsvevinLIes



