
แนวทางการประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริตและมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of  the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

 มีข้ันตอนการดำเนินการดังนี้ 
1. กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. ประเมินความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ ตามตารางคะแนน โดยกำหนดระดับที่เหมาะสมกับ 

ประเด็นความเสี่ยงนั้น ๆ 5 ระดับ เพื่อให้ทราบถึงความรุนแรงและความสำคัญโดยพิจารณาจาก 
2.1 โอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด 
2.2 ผลกระทบของความเสี่ยง หากเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ จะก่อให้เกิดความเสียหายใน
ระดับใด 

ตารางที่ 1: เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 

 
ตารางที่ 2: เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น คำอธิบาย 
5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

   
3. วิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) ซึ่งจะบ่งบอกถึงระดับความสำคัญในการ

บริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก 15-25 คะแนน 
2 ความเสีย่งระดบัสูง 9-14 คะแนน 
3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง 5-8 คะแนน 
4 ความเสีย่งระดบัต่ำ 1-4 คะแนน 



ตารางที่ 4: การแบ่งระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
ความเสี่ยงการทุจริตระดับต่ำ สามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในการปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแล
ได้เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน/หลายหน่วยงานภายในองค์กร/มีหลายขั้นตอน  จนยากต่อการ
ควบคุม  หรือไม่ม ีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที ่ปกติ  เป็นกระบวนงานที ่เก ี ่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก/คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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*********************************** 
 
ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ/ 

ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง  

ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.
2558       

เจ้าหน้าที่เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์ จาก
ประชาชนที่มาติดต่อขออนุญาต
ก่อสร้าง ตาม พรบ.สิ่งปลูกสร้าง 
ในขั้นตอนขอใบอนุญาตก่อสร้าง 
เป็นต้น 

3 3 9 
ความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 

1.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์วิธีการและ
เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นคำขอขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาตและ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขอ
อนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ 
2.ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ 
สถานที่กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่
ทางสื่อต่าง ๆ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์ 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบให้
ประชาชนรับทราบ 
 
 
  

สำนักปลัด  
กองช่าง 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสมัย อำเภอสบปราบ จังหวัดลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

*********************************** 
 
ลำดับ ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส

เกิด 
ผลกระทบ/ 

ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง  

ผู้รับผิดชอบ 

2. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ       

1.เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิชอบ เพื่อ
เรียกรับผลประโยชน์  ในขั้นตอนการ
กำหนดโครงการ/กิจกรรม ของหน่วยงาน 
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน
หรือโครงการ และเอ้ือประโยชน์ให้แก่
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  
2.การรับของขวัญจากผู้มาติดต่อเพ่ือช่วย
ให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก 
การให้บริการ เช่น การรับเงินค่าอำนวย
ความสะดวก เพ่ือการให้บริการที่สะดวก 
และรวดเร็วยิ่งขึ้น เช่น ในขั้นตอนการ
ชำระภาษีต่างๆ การขอรับเบี้ยยังชีพ การ
ขอรับเบี้ยพิการ เป็นต้น 

3 3 9 
ความ
เสี่ยง 

ระดับสูง 

1.จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน 
2.เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานผลในการ
จัดทำโครงการ 
3.ผู้บริหารติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
4.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายใน
การปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและ
เจ้าหน้าที่ 
5.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำนัน 
โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมาย
และนโยบายของรัฐ 
6.ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ให้ประชาชนรับทราบ  

ทุกส่วนงาน 
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*********************************** 
 
ลำดับ ประเด็น

ความเสี่ยง
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง  

ผู้รับผิดชอบ 

3. การจัดซื้อจัด
จ้าง       

1.การเรียกรับผลประโยชน์ในขั้นตอนการ
กำหนด TOR เพ่ือเอ้ือให้เกิดการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้ประกอบการ ผู้มีส่วน
ได้ ส่วนเสีย 
2.มีการรับสินบน / เรียกรับเงิน/ ของขวัญ/ 
สินน้ำใจ/ การเลี้ยงรับรอง ในขั้นตอนการ จัดซื้อ
จัดจ้าง หรือการเลือกคู่ค้าคู่สัญญา ซึ่งนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่ค้าคู่สัญญา   

4 4 16 
ความเสี่ยง
ระดับสูง

มาก 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด มีการ
สอบทาน และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร 
4.มีข้ันตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสาย
งานตามลำดับ และมีการกำหนดอำนาจ
อนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม  

กองคลัง 
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*********************************** 

 
ลำดับ ประเด็นความ

เสี่ยงการทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง  

ผู้รับผิดชอบ 

4. การบริหารงาน
บุคคล       

1.การเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์ในขั้นตอนการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
2.การรับสินบนจากผู้สมัครเข้า
ทำงานในข้ันตอนงานสรรหา
บุคคล   

3 3 9 
ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

มาตรการบริหารงานบุคคล 
1. จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และ หลักการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่งให้ชัดเจนและ
แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ 
2. กำหนดหลักเกณฑ์การสรรหา คัดเลือก บุคคล ให้
ละเอียด และชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้ผู้เข้ารับการสมัครหรือ
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับทราบ  สำหรับการแจ้งเบาะแส  

สำนักปลัด 

 
 


