
สวนที่ ๔ 

การติดตามและประเมินผล 

๔.๑. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร 

 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลสมัย โดยดําเนินการตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ [แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๓) 

พ.ศ. ๒๕๖๑  ขอ ๒๙   และตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๖๐๔๖  ลงวันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๑ 

 

๔.๒ การติดตามและประเมินผลโครงการ 

การติดตามและประเมินผลโครงการ นอกจากจะอาศัยอํานาจตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ

จัดทําแผนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. [แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ขอ ๒๙  และตามหนังสือ

กระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๖๐๔๖  ลงวันที่ ๑๙ ตุลาคม  ๒๕๖๑ 

นอกจากนั้นองคการบริหารสวนตําบลแมสันไดนอมนําหลักธรรมคําสอนในพุทธศาสนามากรอบ 

แนวคิด และเครื่องมือ ในการติดตามและประเมินผลโครงการ นั่นคือ  หลัก“อิทธิบาท ๔” 

 อิทธิบาท แปลวา บาทฐานแหงความสําเร็จ หมายถึง สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องใหลุถึงความสําเร็จ

ตามที่ตนประสงค  ผูห วั งความสํ า เร็ จในสิ่ ง ใด  ตองทํ าตนใหสมบู รณ  ด วยสิ่ งที่ เ รียกว า  “อิทธิบาท”                               

ซึ่งจําแนกไวเปน ๔ คือ 

๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น 

๒. วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น 

๓. จิตตะ ความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น 

๔. วิมังสา ความหมั่นสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น 

การนําหลักอิทธิบาท ๔  มาใชเปนกรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ

องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ซึ่งจะวดัผลท้ังในระดับองคกร  ผูบริหารทองถ่ิน และระดับเจาหนาที่ผูนําแผนพัฒนา

ไปปฏิบัต ิ จนนําไปสูทางดับทุกขหรือการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนในพื้นที่ไดอยางแทจริงและยั่งยืน 

โดยไดวางหลักการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามหลัก อิทธิบาท ๔ ดังนี ้

ฉันทะ คือ สิ่งที่ดีงามที่จะเกิดข้ึนจากการพัฒนาทองถ่ิน  หรือผลแหงการดับทุกข หรือกลาวอีกนัย

หนึ่งก็คือผลของการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนท่ีตรงจุดเกิดของปญหา การเลือกใชวิธีแกปญหา

ประชาชนจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งความสมดุลและความเหมาะสมกับปญหาเปนสิ่งท่ีสําคัญและละเอียดออนมาก 

การแกไขปญหาหนึ่งอาจมีผลกระทบสรางปญหาใหมขึ้นอีกปญหาหนึ่งหรือมีผลตอทําใหปญหาทวีความรุนแรงมาก

ยิ่งข้ึน ซึ่งนั้นหมายถึงการตัดสินใจที่นําแนวทางวิธีการแกไขปญหานําไปปฏิบัติ (ผูบริหาร)  



๒๖๕ 

วิริยะ คือ ความพากเพียร การพัฒนาจําเปนตองมีความสม่ําเสมอและการพยายามในการดูแล และ

มีความตั้งใจ และสม่ําเสมอ ไมปลอยใหสิ่งไมถูกตองหรือสิ่งที่ผิดผานพนไปโดยนิ่งเฉย ปญหาความเดือดรอน

บางอยางสามารถแกไขไดอยางรวดเร็วและงายดาย แตบางปญหาจําเปนตองใชเวลาและสรางความเขาใจแก

ประชาชน   และวิธีการที่สลับซับซอน และการแกไขปญหาไมวาจะเปนปญหาที่แกงายหรือยากจําเปนตองม ี     

ความเพียร สม่ําเสมอในการแกไขปญหาความเดือดรอน ซึ่งนั้นหมายรวมถึงความจริงใจดวยนั่นเอง 

จิตตะ หมายถึงความไมทอดทิ้ง ซึ่งสอดคลองกับ วิริยะที่นอกจากจะมีความพากเพียรแลว

จําเปนตองตั้งใจ มุงมั่น และเอาจริงเอาจัง โดยไมทําใหความเพียรพยายามทั้งหมดที่ไดทุมเทมา ทั้งเวลาและ

ทรัพยากรตองสูญเปลา  การวัดผลจึงมุงไปที่ความเอาใจใสในการนําแผนพัฒนาไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง จําตองมี

การควบคุม การเอาใจใส คํานึงถึงผลประโยชนของประชาชนและผลประโยชนของทางราชการเปนหลัก  ทั้งนี้เพื่อ

ไมใหเกิดผลเสียตอทางราชการและประชาชนในภาพรวม 

วิมังสา หมายถึงความสอดสองในเหตุและผล   การวิเคราะหถึงสิ่งที่ไดกําหนดหรือไดลงมือปฏิบัติ

ตามเเผนพัฒนากอใหเกิดการดับทุกขหรือการแกไขปญหาวามีความเหมาะสม สมเหตุสมผลกับความทุกขหรือปญหา

ความเดือดรอนของประชาชนมากนอยเพียงไร คุมคาหรือไมอยางไร  

อยางไรก็ดีแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนานั้นตามระเบียกระทรวง

มหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘  ขอ ๒๙  ตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๑๓           

ซึ่งกําหนดใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา มีอํานาจหนาที่ ในการกําหนดแนวทาง วิธีการในการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา และดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตามแนวทางและวิธีการที่ได

กําหนดไว ตลอดจนรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหาร

ทองถิ่นเพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอ

ความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสองครั้งภายในเดือน

เมษายนและภายในตุลาคมของทุกป   

๔.๓ สรุปผลการพัฒนาทองถิ่น  

  การวัดผลในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

   เชิงประมาณ 

  การวัดผลเชิงปริมาณท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลแมสันไดดําเนินการโดยใชแบบสําหรับการ

วัดผลการติดตามและประเมินผลแบบการประเมินตนเอง และ ใชระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน ( E-Plan )                

ในการวัดผล ซึ่งที่ผานมาอยูในระดับพอใช โดยเฉลี่ยแลวผลสําเร็จในการวางแผนพัฒนาทองถิ่นจนนําไปสูการปฏิบัติ

ในรอยละ ๖๐ ของโครงการทั้งหมด 



๒๖๖ 

   เชิงคุณภาพ 

การจัดทําแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลแมสัน ยังคงมุงเนนทางดานการพัฒนา         

ในยุทธศาสตรดานสังคมเปนหลัก  โดยใหความสําคัญกับคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยนอมนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการพัฒนาทองถิ่น ใหเกิดการพัฒนาในบนความพอเพียง พอประมาณ มีความ

สอดคลองอยางมีเหตุผล  อยางสมดุล ภายใตความรูและเปนอยางมีคุณธรรมจรรยา  ทั้งนี้มุงการพัฒนา ที่ไมทําลาย

วัฒนธรรมดั่งเดิมของชุมชนทองถิ่น รวมทั้งมุงสรางใหชุมชนและทองถ่ินมีความเขมแข็งสามารถจัดการตนเองได         

โดยองคการบริหารสวนตําบลสมัย เขาไปสนับสนุนและขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรม   อยางไรก็ดีการพัฒนาทองถ่ิน

ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาเครือขายภายในชุมชนทองถิ่น และภายนอก

ทองถ่ิน 

๔.๔ ขอเสนอแนะในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นในอนาคต 

๔.๔.๑ ผลกระทบนําไปสูอนาคต 

 แผนพัฒนาทองถิ่น ขาดความคลองตัวเนื่องจากการแผนพัฒนาทองถิ่นไดกําหนดรูปแบบใหเปน

รูปแบบการเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงแผนเปนแบบยาก ซึ่งไมสอดคลองกับบริบททองถิ่นซึ่งมีความเคลื่อนไหว

ตลอดเวลา ท้ังปจจัยดานการเมือง สังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจ  การกําหนดรูปแบบการเพ่ิมเติมหรือ

เปลี่ยนแปลงที่ตองใชเวลาและกระบวนการที่ยากจึงทําใหปญหาเรงดวน ไมสามารถตอบสนองปญหาความตองการ

ของประชาชนไดอยางทันทวงที ซึ่งอาจทําใหประชาชนเกิดความเดือดรอนและสงผลกระทบตอการพัฒนาทองถ่ิน          

ในภาพรวมได  

 

๔.๔.๒ ขอสังเกต ขอเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 

๑)  การจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นควรคํานึงถึงสถานะการคลังในการพิจารณาโครงการ/กิจกรรม            

ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาถิ่น 

  ๒)  การพัฒนาทองถิ่นตามแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือมุงสรางความเปนอยูและคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนในทองถ่ินใหดีขึ้น แตที่ผานมากระบวนการพัฒนามักสรางผลกระทบตอวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของคน       

ในทองถ่ินที่เปลี่ยนไปนั้น ดังนั้นการพัฒนาทองถ่ินจําเปนตองคํานึงถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมอันดีงามของคนใน

ทองถ่ินรวมทั้งมุงใหการพัฒนาทองถิ่นใหสอดคลองกับวัฒนธรรมทองถิ่นอันดีงามดวย  ซึ่งท่ีผานมาองคการบริหาร

สวนตําบลสมัย ไดคํานึงถึงผลกระทบของการพัฒนาอันมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม จึงทําใหมีการ

กําหนดทิศทางในการพัฒนาโดยคํานึงถึงวัฒนธรรมของทองถ่ินดวย ทั้งนี้ท่ีผานมาไดมีการแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิประจํา

ตําบลซึ่งมาจากภาคประชาชนในการตรวจสอบและใหขอคิดเห็นเก่ียวกับเรื่องดังกลาว 
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