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การติดตาม   ถือไดวาเปนเครื่องมือที่จำเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ 

ที่ดำเนินการอยู โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา 
เพ่ือใหขอมูลปอนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการ ปญหาที่กำลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพ
ของวิธีการทำงาน หากไมมีระบบติดตามของโครงการ  ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดำเนินงานใหลุลวง 
คาใชจายโครงการสูงเกินกวาที่กำหนดไว  กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวา
ที่ควรจะเปน  เกิดปญหาในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแยงใน
การปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือระหวางงานกับกลุมเปาหมายที่ไดรับประโยชนจากโครงการ 
 
  ในทางตรงกันขามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแลว  จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใช
ตนทุน (cost-effective)  ดำเนินงานดานตาง ๆ ยกตัวอยาง เชน การใหขอมูลปอนกลับเก่ียวกับการบรรลุ
เปาหมายของโครงการตาง ๆ , การระบุปญหาที่เกิดขึ้นในโครงการ และการเสนอทางแกปญหา , การติดตามดู
ความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย , การติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสวน
ตาง ๆ ในโครงการและการเสนอวิธีการปรับปรุงการดำเนินงาน 
 
  ในสวนของ  “การประเมินผล”  เปนสิ่งหนึ่งท่ีจำเปนสำหรับการดำเนินการเชนเดียวกับการ
ติดตาม เพราะผลที่ไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการ
ดำเนินการซึ่งข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน  การประเมินผลแผนงานจึงเปนสิ่งที่จะบงชี้วาแผนงานที่
กำหนดไวหรือไม  นำไปสูความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไวหรือไม  อีกทั้งการติดตามและประเมนิผลยังเปน
การตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด 
ซึ่งผลท่ีไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับ (Feedback) 

 
การติดตามและประเมินผลการนำแผนพัฒนาทองถิ่นไปปฏิบัติ 

การควบคุมติดตามและประเมินผล  เปนข้ันตอนสำคัญในการวางแผน  การดำเนินงานตาม
แผน จะมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  ขึ้นอยูกับการควบคุมติดตามและประเมินผล เพื่อใหทราบวาการ
ปฏิบัติงานตามแผนบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายเพียงใดหรือไม 

  การควบคุมงาน (Controlling)  คือ   การตรวจดูวาการดำเนินงานเปนไปโดยถูกตองตาม
วิธีการหรือแนวทางที่วางไวหรือไม 
  ความสำคัญของการควบคุมงาน 

๑)  ทำใหผูบริหารไดทราบความกาวหนาของแผนงานหรือโครงการและสามารถ  
     ตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน  หรือโครงการท่ีวางไวไดทุกขั้นตอน 
 
 

รายงานผลการดำเนินงาน  ประจำป ๒๕๖๕  องคการบรหิารสวนตำบลสมัย 



 

 

๒) ทำใหผูบริหารไดรับทราบปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดจากการนำเอาแผน หรือ    โครงการ
ไปปฏิบัติเพื่อพิจารณาแกไขปญหาอุปสรรคไดทันทวงที   กอนที่จะเกิดความเสียหายตอ
แผนหรือโครงการที่วางไว 

๓) ทำใหผูบริหารไดทราบวา   วิธีการทำงานท่ีกำหนดไวในแผนงานหรือโครงการนั้น  
เหมาะสมหรือไม   สมควรปรับปรุงวิธีการทำงานใหม   เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
เหมาะสมย่ิงข้ึนหรือไม 

๔) ทำใหผูบริหารไดทราบวา   แตละแผนงานหรือโครงการมีกำลังเจาหนาที่เพียงพอหรือ
มากนอยเกินไปหรือไม   เพ่ือปรับปรุงใหเหมาะสม 

๕) การควบคุมงานของผูบริหาร   ทำใหผูปฏิบัติมีความอุนใจ  มีกำลังใจวาผูบริหาร   มิได
ทอดทิ้งเปนการชวยเหลือเก้ือกูลตอจิตใจ   ซึ่งจะมีผลใหการปฏิบัติงานดีขึ้น 

ความสำคัญของการติดตามผล 
๑)  ทำใหผูบริหารไดทราบถึงการปฏิบัติงานตามแผนประจำป    และความสอดคลองกับ 
     แผนยุทธศาสตร 
๒) ทำใหผูบริหารไดทราบผลความกาวหนาของการดำเนินงานตามแผน และการใชเงิน

งบประมาณประจำป 
๓) ทำใหผูบริหารไดทราบถึงปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานในโครงการตางๆ สำหรับ

เปนขอพิจารณาในการปรับปรุงแผนงานหรือโครงการใหเหมาะสมย่ิงขึ้น 
 

การประเมินผล  (Appraisal)   คือการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติจริงกับผลที่คาดวาจะไดรับ
โดยไดชี้ใหเห็นถึงการปฏิบัติงานจริงเกิดขึ้นตรงกับเปาหมายที่กำหนดไวหรือไม 

 

๖.๑  องคกรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล 
 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครอง                  
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ กำหนดใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ซึ่งคณะ
กรรมการฯ อาจแตงตั้ง คณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานขึ้นชวยในการติดตามและประเมินผลตามความ
เหมาะสม 
  องคการบริหารสวนตำบลสมัย ไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถิ่น ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลสมัย ที่  ๓/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๗  มกราคม  ๒๕๖๕ (เอกสารคำสั่ง
แนบทาย ภาคผนวก) 

๖.๒  วิธีการติดตามและประเมินผล 

 
การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลเปนการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผล

โครงการ โดยการกำหนดรูปแบบที่จะใชในการติดตามและประเมินผล เพื่อตรวจสอบวาการดำเนินกิจกรรม
ตามโครงการ อยูภายใตระยะเวลา และงบประมาณท่ีกำหนดไวหรือไม และผลของการดำเนินโครงการบรรลุ
วัตถุประสงคที่ไดวางไวหรือไม 

รายงานผลการดำเนินงาน  ประจำป ๒๕๖๕   องคการบริหารสวนตำบลสมัย 



 

 

 

 

การติดตาม เปนการตรวจสอบในระหวางการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 
การประเมินผล  เปนการตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นจริง เมื่อดำเนินโครงการแลวเสร็จเปรียบเทียบ

กับวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

๖.๓  การกำหนดหวงเวลาและขั้นตอนการดำเนินงานในการติดตามและประเมินผลโครงการ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลกำหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผลโครงการ 

โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแตละโครงการ กำหนดหวงเวลาควรเปนดังนี้ 
การติดตามและประเมินผล อยางนอยโครงการละ ๑ ครั้ง 
การประเมินผลโครงการ  ในภาพรวมอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
แลวรายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งไดจาการติดตามและประเมินผลตอผูบริหารทองถิ่น 

เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินนำเสนอตอสภาทองถิ่น คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน และประกาศผลการติดตาม และ
ประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบโดยทั่วกัน อยางนอยป ๑ ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม ของ
ทุกป  
 

รายงานผลการดำเนินงาน  ประจำป  ๒๕๖๕   องคการบริหารสวนตำบลสมัย 


