
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2565 
องคการบริหารสวนตำบลสมัย อำเภอสบปราบ จังหวัดลำปาง 

1. ผลการดำเนินการตามแผนพฒันาพนักงานสวนตำบล  
ประเด็นการพัฒนา การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
 

ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 การพัฒนาองคความรู 

(knowledge 
Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรมในสายงานที่
มีในแผนอัตรากำลัง 
 

รอยละผูเขารับ
การอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรบัการพัฒนาใน
สายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 90 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

2 โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม 

รอยละของ
พนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรับการ
ปฐมนเิทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจ
บริบทในการทำงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 90 
 

ไมสามารถ
ดำเนินการได 
เนื่องจากไมมี

บุคลากรบรรจุใหม 

 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะ
ดานดิจิทัลของพนักงาน
ในสังกัด (Digital 
Government Skill 
Self – Assessment) 

รอยละของผู
ลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวม
กิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั 
ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถดานดิจิทัลรอยละ
90 
 
 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

 
 
 



กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
 

ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 กิจกรรมใหความรูและ

สงเสรมิความกาวหนา
ใหบุคลากรในสายงาน 
 
 
 
 
  

รอยละผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม   
รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทาง
ความกาวหนาของตน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการ
บริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

 
กลยุทธที่ 3 สงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพ

ประจำปของบุคลากร 
รอยละผูไดรับ
การตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากร
ผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มี
สุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอย
ละ 90 

ดำเนินการ 
แลวเสรจ็ 

บุคลากร
ดำเนินการ

ดวย
ตนเอง 

 
ประเด็นการพัฒนา การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 กิจกรรมประเมิน

คุณธรรมและความ
โปรงใส ในการ
ดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมี
สวนไดเสียภายใน) 
 
 
 
 

รอยละผูเขา
ทดสอบ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 
90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจ
ในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการ
ประเมินเพ่ือใชในการ
บริหารงาน 
 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 



ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
2 จัดทำคูมือผลประโยชน

ทับซอนและใหความรู
เรื่องผลประโยชนทับ
ซอนใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลประโยชนทับ
ซอน จำนวน 1 เลม 
เชิงคณุภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน 
สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชน
ทับซอนในการปฏิบัติราชการ 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

3 กิจกรรมยกยองบุคคล
ตนแบบดานคุณธรรม
จริยธรรม 
 

จำนวนคนไดรับ
ใบประกาศ
เกียรติคุณยก
ยองประจำป 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยก
ยองประจำป 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรที่ไดรับการยกยอง
เปนท่ียอมรับของพนักงานใน
สังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่เปน
แบบอยางที่ดี 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 จัดทำประกาศ

เจตจำนงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละ
ความสำเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนง
ตอตานการทุจริต 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจ
การตอตานการทจุริตรอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจำนง
ตอตานการทุจริต 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

2 โครงการเผยแพรให
ความรูขอมลูดานการ
จัดซื้อ-จัดจาง ผูมีสวน
ไดเสีย การสราง
จิตสำนึก ทางสื่อสังคม
ออนไลน (Facebook 
Line website ฯลฯ 
ขององคกร) 

รอยละการเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอย
ละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรู
ความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวย
ความโปรงใสตรวจสอบได 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 



 
ประเด็นการพัฒนา การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต 

ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 สงบุคลากรเขารับการ

อบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศกัยภาพในการ
บริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 กิจกรรมการมีสวนรวม

ในการปองกันการ
ทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งที่
หนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสง
บุคลากรเขารวมกิจกรรมดาน
การปองกันการทุจริต  
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการ
ตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรที่เปน
แบบอยางที่ดี 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

 
ประเด็นการพัฒนา การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 จัดกิจกรรมการสราง

สวนราชการเปนองคกร
เรียนรู เชน จัดทำคูมือ
การปฏิบัติราชการ 
แผนพับ คูมือการ
ทำงาน  เผยแพรใหกับ
บุคลากรในสังกัด(การ
จัดการความรูในองคกร 
knowledge 
Management :KM ) 

รอยละบุคลากร
ที่เผยแพรงาน
ของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติ
ราชการ รอยละ 50 
เชิงคณุภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการ 
สมบูรณ อานเขาใจงาย รอยละ 
90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติ
ราชการ 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

 
 
 



กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
1 การพัฒนาองคกร 

(knowledge 
Management :KM ) 
การรายงานผลการ
ฝกอบรม และ
ประชาสัมพันธผลการ
ฝกอบรมใหเพื่อนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของ
ผูรายงานผล
การฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรม
รายงานผล รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรียบรอย 
สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการ
ฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

ดำเนินการ 
แลวเสรจ็ 

 

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการ
ทำงานเปนทีม กิจกรรม
จิตอาสา กิจกรรมบำเพ็ญ
ตนตอสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรูใน
องคกร (knowledge 
Management:KM) การ
ทำงานรวมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกัน 
การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  

รอยละ
ความสำเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการ
ทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคณุภาพ
ในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
 
 

ดำเนินการ 
แลวเสรจ็ 

 

3 สำรวจความตองการ
ฝกอบรม หรือสภาพ
ปญหาความตองการ
พัฒนาของพนักงานสวน
ตำบล  
 
 
 
 

รอยละบุคลากร
ตอบแบบสำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอย
ละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบ
สำรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรบัรูปญหาและความ
ตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

ดำเนินการ 
แลวเสรจ็ 

 

4 กิจกรรมสงเสริมความ
ปลอดภัย สภาพแวดลอม
ในการทำงาน  (Quality 
of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ใน
สำนักงาน  
 

รอยละผูเขารวม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอย
ละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปน
ระเบียบเรียบรอย   

ดำเนินการ 
แลวเสรจ็ 

 

 



ที่ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลการดำเนินการ หมายเหตุ 
5 กิจกรรมสำรวจความ

พึงพอใจในองคกร 
รอยละของ
บุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม 
รอยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- การดำเนินการตอบ
แบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรบัรูปญหาพนักงาน
เพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

ดำเนินการ 
แลวเสร็จ 

 

 
2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล 

2.1 อัตรากำลัง 
 

ประเภท ป 2565 
จำนวน คิดเปนรอยละ 

พนักงานสวนตำบล 18 40.90 
ลูกจางประจำ 2 4.55 
พนักงานจางตามภารกิจ 24 54.55 

รวม 44 100 
 
2.2 การแตงตั้ง/โยกยาย 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 มีการแตงตั้งโยกยาย ดังนี้ 
 

รายการ จำนวน 
บรรจุ/แตงตั้ง 0 
รับโอน 0 
ยาย 0 

รวม 0 
 
2.3  การฝกอบรมและพัฒนา 

 

หลักสูตร จำนวน 
1) โครงการอบรมหลักสตูร  เรียนรูเทคนิคการปฏิบัติงานและบันทึกขอมูลในระบบการจัดซื้อจัด
จางภาครัฐ ( e-government Procurement: g-GP) การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจางประจำป 
เทคนิคขั้นตอนวิธรการจัดทำรางเอกสารโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคดัเลือก วิธีปะกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส (e-bidding) และการบันทึกสินทรัพย การปรับปรุงคาเสื่อมราคาสะสมทรัพย 
การจำหนวยพัสดุในระบบ e-Laas 

1 

2) โครงการอบรมหลักสตูร การปรับปรุงบัญชี การปดบัญชีชั้นตน ประจำป 2564 1 
 
 
 



หลักสูตร จำนวน 
3) โครงการหลักสูตร “ การปดบัญชีหนวยงานภายใตสังกัดในไฟล Excel แบบอัตโนมัติ การทำ
งบประมาณเงินรวมระหวางกันองคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานภายใตสังกัดในระบบ 
e-LAAS ประจำป 2564 ” 

2 

4) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยงานสารบรรณ  (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564” 

2 

5) โครงการฝกอบรมหลกัสูตร การจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาคปฏิบัติ 
ความกาวหนาในสายงานตามหลักเกณฑการเลื่อนระดับฉบับใหม และการดำเนินการเก่ียวกับ
เงนิเพ่ิมสำหรับพนักงานจางผูปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเปนการเสี่ยงภัยตอสุขภาพ 

1 

6) โครงการหลักสูตร “เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ตำแหนงผูบริหารทองถ่ินและสมาชิก
สภาทองถิ่น วิธีปฏิบัติท่ีถูกตองเก่ียวกับการประชุมสภาทองถ่ิน การพิจารณารางขอบัญญัติ/เทศ
บัญญัต ิการอนุมัติใหใชเงินสะสม/ทุนสำรอง การโอน/เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ระบบ
งบประมาณและการเงินการคลังทองถ่ิน” 

1 

7) โครงการฝกอบรมหลกัสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการบริการพัสดุภาครัฐ
ดวยอิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement e-CCP)  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 

1 

8) โครงการฝกอบรบหลักสูตร “ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ประจำปงบประมาณ 2565” 

2 

9) โครงการอบรมหลักสตูร “แนวทางการเบิกจายคาเชาบานของขาราชการสวนทองถ่ินและ
ประเด็นการตอบขอหารือจอทักทวงที่ตรวจพบจากการเบิกคาเชาบาน” 

1 

10) ประชุมสัมมนา “องคกรทองถิ่นกับการบริการงานอยางมีคุณภาพ” 2 
11) โครงการอบรมหลักสูตร “ซักซอมการจัดทำงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 
2566 ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน” 

3 

12) โครงการฝกอบรมดานวิชาการหลักสูตร ชิงปฏิบัติการ “การจัดทำรายงานการคำนวณคา
เสื่อมราคา/การโอน/การรับ สินทรัพย ระหวางป 2565  ดวยโปรแกรม AUTO EXCEL และ
การตรวจสอบปรับปรุง แกไข ฐานขอมูลเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ สัญญาซื้อจาง โครงการเงินสะสม 
รายการกันเงิน ทะเบียนคุมเงินรับฝาก การจัดทำรายงานพิสูจนยอดเงินสะสมท่ีสามารถนำไปใช
ได รวมถึงการจัดทำรายงานตางๆ เอเตรียมความพรอมการปดบัญชี ประจำปงบประมาณ 
2565” (สำหรับหนวยงานแม) 

1 

13) โครงการฝกอบรมหลักสูตร “แนวทางปฏิบัติการบริการสัญญา (ขับเคลื่อนสัญญา) การ
แกไขสัญญาตามหนังสือสั่งการ ว693 การยกเลิกสัญญา การพิจารณางด ลดคาปรับหรือการ
ขายสัญญา การพิจารณาเรียกรองคาเสียหาย ขอสังเกต ขอตรวจพบและขอบกพรองในมุมมอง
ของฝายตรวจสอบดานการบริหารพัสดุ” 

1 

14) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การเตรียมความพรอมปดบัญชีขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินในระบบ e-LAAS ประจำป 2565” 

3 

15) ประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพทีมผูปฏิบัติงานในศูนยคัดกรองและศูนยฟนฟูสภาพ
ทางสังคม (คร ูข) จังหวัดลำปาง 

1 

รวม 23 
 
 
 
 



3 ปญหา/อุปสรรค ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
.............................................................................-ไมมี-............................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
4. ขอเสนอแนะ 
 
.............................................................................-ไมมี-............................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 

ผูรายงาน  นางสาวอิศวีรพร  บัณทะวงศ  
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
งานการเจาหนาที่ สำนักปลัดฯ  


