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การติดตาม   ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ 

ที่ด าเนินการอยู่ โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา 
เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินงานโครงการ ปัญ หาที่ก าลังเผชิญอยู่และ
ประสิทธิภาพของวิธีการท างาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการ  ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินงานให้ลุล่วง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้  กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับ
ประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน เสียเวลาใน
การตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ
ประโยชน์จากโครงการ 
  ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว  จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้
ต้นทุน (cost-effective)  ด าเนินงานด้านต่าง   ยกตัวอย่าง เช่น การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายของโครงการต่าง   , การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการ และการเสนอทางแก้ปัญหา , การติดตาม
ดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย , การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
ส่วนต่าง   ในโครงการและการเสนอวิธีการปรับปรุงการด าเนินงาน 
  ในส่วนของ  “การประเมินผล”  เป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเช่นเดียวกับการ
ติดตาม เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการ
ด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน  การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่าแผนงาน
ที่ก าหนดไว้หรือไม่  น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่  อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยัง
เป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด 
ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

 
กำรติดตำมและประเมินผลกำรน ำแผนพัฒนำท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติ 

การควบคุมติดตามและประเมินผล  เป็นขั้นตอนส าคัญในการวางแผน  การด าเนินงานตาม
แผน จะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  ขึ้นอยู่กับการควบคุมติดตามและประเมินผล เ พ่ือให้ทราบว่าการ
ปฏิบัติงานตามแผนบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเพียงใดหรือไม่ 

  การควบคุมงาน (Controlling)  คือ   การตรวจดูว่าการด าเนินงานเป็นไปโดยถูกต้องตาม
วิธีการหรือแนวทางท่ีวางไว้หรือไม่ 
  ความส าคัญของการควบคุมงาน 

๑)  ท าให้ผู้บริหารได้ทราบความก้าวหน้าของแผนงานหรือโครงการและสามารถ  
     ตรวจสอบความถูกต้องของแผนงาน  หรือโครงการที่วางไว้ได้ทุกขั้นตอน 
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๒) ท าให้ผู้บริหารได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรคที่ เกิดจากการน าเอาแผน หรือ    

โครงการไปปฏิบัติเพ่ือพิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้ทันท่วงที   ก่อนที่จะเกิดความ
เสียหายต่อแผนหรือโครงการที่วางไว้ 

๓) ท าให้ผู้บริหารได้ทราบว่า   วิธีการท างานที่ก าหนดไว้ในแผนงานหรือโครงการนั้น  
เหมาะสมหรือไม่   สมควรปรับปรุงวิธีการท างานใหม่   เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
เหมาะสมยิ่งขึ้นหรือไม่ 

๔) ท าให้ผู้บริหารได้ทราบว่า   แต่ละแผนงานหรือโครงการมีก าลังเจ้าหน้าที่เพียงพอหรือ
มากน้อยเกินไปหรือไม่   เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสม 

๕) การควบคุมงานของผู้บริหาร   ท าให้ผู้ปฏิบัติมีความอุ่นใจ  มีก าลังใจว่าผู้บริหาร   มิได้
ทอดทิ้งเป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลต่อจิตใจ   ซึ่งจะมีผลให้การปฏิบัติงานดีขึ้น 

ความส าคัญของการติดตามผล 
๑)  ท าให้ผู้บริหารได้ทราบถึงการปฏิบัติงานตามแผนประจ าปี    และความสอดคล้องกับ 
     แผนยุทธศาสตร์ 
๒) ท าให้ผู้บริหารได้ทราบผลความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผน และการใช้เงิน

งบประมาณประจ าปี 
๓) ท าให้ผู้บริหารได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานในโครงการต่าง  

ส าหรับเป็นข้อพิจารณาในการปรับปรุงแผนงานหรือโครงการให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 

การประเมินผล  (Appraisal)   คือการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติจริงกับผลที่คาดว่าจะ
ได้รับโดยได้ชี้ให้เห็นถึงการปฏิบัติงานจริงเกิดขึ้นตรงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 

 

๖.๑  องค์กรรับผิดชอบในกำรติดตำมและประเมินผล 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง    ส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ซึ่งคณะ
กรรมการฯ อาจแต่งตั้ง คณะอนุกรรมการหรือคณะท างานขึ้นช่วยในการติดตามและประเมินผลตามความ
เหมาะสม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสมัย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสมัย ที่ ๓๙/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ (เอกสาร
ค าสั่งแนบท้าย ภาคผนวก) 

๖.๒  วิธีกำรติดตำมและประเมินผล 
การก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลเป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผล

โครงการ โดยการก าหนดรูปแบบที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินกิจกรรม
ตามโครงการ อยู่ภายใต้ระยะเวลา และงบประมาณท่ีก าหนดไว้หรือไม่ และผลของการด าเนินโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้หรือไม่ 
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การติดตาม เป็นการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินกิจกรรมตามโครงการ 
การประเมินผล  เป็นการตรวจสอบผลที่ เกิดขึ้นจริง เมื่อด าเนินโครงการแล้วเสร็จ

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

๖.๓  กำรก ำหนดห้วงเวลำและข้ันตอนกำรด ำเนินงำนในกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลก าหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล

โครงการ โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละโครงการ ก าหนดห้วงเวลาควรเป็นดังนี้ 
การติดตามและประเมินผล อย่างน้อยโครงการละ ๑ ครั้ง 
การประเมินผลโครงการ  ในภาพรวมอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
แล้วรายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จาการติดตามและประเมินผลต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น และประกาศผลการติดตาม 
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน อย่างน้อยปี ๑ ครั้ง ภายในเดือนธันวาคม 
ของทุกปี  
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