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ขององคการบริหารสวนตำบลสมัย ตอไป  
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บทที่ 1 
1. ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตำบลสมัย 

องคการบริหารสวนตำบลสมัย เปนองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ตั ้งอยู เลขที ่  113  
หม ู   3 ตำบลสม ัย  อำเภอสบปราบ  จ ั งหว ัดลำปาง  ห างจากต ัวอำเภอสบปราบ  7 ก ิ โลเมตร   
มีเนื้อที่รวม  148.56 ตารางกิโลเมตร  หรือ 92,484 ไร  ครอบคลุมพื้นท่ีหมูบาน  13 หมูบาน 

องคการบริหารสวนตำบลสมัย  ไดร ับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตำบลและ 
มีฐานะเปนนิติบุคคล เปนราชการสวนทองถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  16  ธันวาคม  2539   โดยมี นายผจญ  สุยะ  กำนัน
ตำบลสมัย  เปนประธานกรรมการบริหาร (โดยตำแหนง)  และไดเปลี่ยนเปน นายกองคการบริหารสวนตำบล  
โดยมี นายผจญ  สุยะ  เปนนายกองคการบริหารสวนตำบลสมัย  คนแรกจนถึงปจจุบัน 

 
2. วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตำบลสมัย  

วิสัยทัศน 
               การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรูทันสมัย สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ 

พันธกิจ 
1. ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. พัฒนาแหลงน้ำ 
3. สนับสนุนการรวมกลุมอาชีพในชุมชนและทุนประกอบอาชีพ    
4. จัดกิจกรรมเสรมิสรางความสามัคคีในชุมชนและชวยเหลือเด็กดอยโอกาส 
5. สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
6. กำจัดขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล น้ำเสีย และปรับสภาพแวดลอมในตำบล 
7. สนับสนุนการอบรมและใหทนุศึกษาตอเพ่ือพัฒนาบุคลากรดานการเมืองการบริหาร 

 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลสมัย 

  ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
  ยุทธศาสตรที่ 2 ดานแหลงน้ำ  
  ยุทธศาสตรที่ 3 ดานเศรษฐกิจและการแกไขปญหาความยากจน  
  ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการศึกษา กีฬา และวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานการบริหารจัดการ 
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4. โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตำบลสมัย 
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ปลัด อบต.สมัย 

สวนราชการ อบต.สมัย 

ประธานสภา อบต.สมัย 

สมาชิกสภา อบต.สมัย 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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5. โครงสรางการบริหารงานฝายประจำ ขององคการบริหารสวนตำบลสมัย 
  

  
  

 

   
 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสมัย 

(บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-00-1101-001 

นายอภิชัย  วีรอาภาชัย 

สำนักงานปลัด กองคลัง กองชาง 

พนักงานสวนตำบล 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-01-3103-001 

นางทองเพียร  มุทอง 
 

- วิชาการศึกษา ชก (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-01-3803-001 

นางเบญจา  จิรากูล 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-01-3102-001 

นางสาวอิศวีรพร  บัณทะวงศ 
 

- เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ชง (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-01-4801-001 

นางยุพา  ตาแจม 

- เจาพนักงานธุรการ ชง (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-01-4101-001 

นางสาวปณิตา  วงคอะทะ 

พนักงานสวนตำบล 

- นักบริหารงานคลัง (อำนวยการกลาง) (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-04-2101-001 

นางรัตนาภรณ  วัฒนานันท 
 

- นักวิชาการเงินและบัญช ีชก (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-04-3201-001 

นางวลัยกร  ปยม่ันคงวิทย 

- นักวิชาการพัสดุ ชก (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-04-3204-001  

นางสาวบุณฑริกา  โพทธิ์ทอง 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-04-3203-001 

นางสาวรุงอรณุ  กาชัย 

- นักวิชาการคลัง ปก (1) 

เลขที่ตำแหนง 52-3-04-3202-001 

นางเมทินี วงศสอน 

พนักงานสวนตำบล 

- นักบริหารงานชาง(อำนวยการตน)(1) 

เลขท่ีตำแหนง 52-3-05-2103-001 

นายอนุสรณ  สายวงคปญญา 
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  ลูกจางประจำ 

- นักจัดการงานทั่งไป (1) 

นายพิพัฒน  เมืองพันธ 

ลูกจางประจำ 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 นางสมหมาย   สุยะ 

 

พนักงานจาง 

- พนักงานขับรถยนต (1) 

นายพงศกร  ตะมาส ี

- พนักงานเครื่องสูบน้ำ (1) 

นายเพลิน  เต็มเปยง 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (3) 

นางณฐัชฏา  คำนนท 

นางสาวจุฑามาส  อินจันทร 

นายปยณัฐ   ทินวัง 

- คนสวน (1) 

วาง 

- ผูชวยเจาพนกังานพัฒนาชุมชน (1) 

นางทวีพร  แกวยอด 

-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 

วาง 

- ผูชวยครูผูชวย(1)  

นางวิลาวรรณ  ใจเรือน 

- ผูดูแลเด็ก (6) 

นางลัดดา  ใจกาวิน 

นางทองอิน  ตะมาส ี

นางดาว  ปงจันทร 

นางยุธยา   มังปอง 

นางณฐัรตัน  ชัยภิบาล 

นางไผ  ปญญากูล 

พนักงานจาง 

- ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

นางลภสัญา  คำวงษา 

- ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ (2) 

นางสาววิลาสืนี  ทินวัง 

นางสาวเจนจิรา เครื่องมา 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

นายขิษณุพงษ  ปุดฝน 

- ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได (1) 

นางฟารียา  สยุะ 

พนักงานจาง 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (2) 

นางสาวละอองดาว  อินตะขัตย 

นางสาวปญวรัตน  ตะมาศร ี

 - ผูชวยนายชางโยธา (1) 

นายขจรศักดิ์  เครอืวงศ 

 - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (1) 

นายภาณุวัฒน  คำลือ 
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           บทที่ 2 

ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตำบลสมัย 
 พนักงานสวนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช

ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนดตำแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด   
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลกูจางประจำตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม  หรอืกำหนดตำแหนง
เพิ ่มจากที ่มีอยู เดิมและใหยุบเลิกตำแหนง หากตำแหนงที ่มีอยู เดิมเปนตำแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเปน 1 กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานสนับสนุน 
 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกำหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตำบลสมัยเปนองคการบริหารสวนตำบล
ประเภทสามัญ ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  2 ประเภท ไดแก    
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป 

 
 

1. ประเภทและจำนวนดานบุคลากรในปจจุบันขององคการบริหารสวนตำบลสมัย  
จำแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จำนวนพนกังาน(อตัราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

อบต.สมัย ปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัดฯ 

 

หัวหนาสำนักปลัด  1 - - - 

งานบริหารงานทั่วไป 1 1 5 1 

งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 

งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5 - 7 - 

งานการเจาหนาที่ 1 - 1 - 

กองคลงั  

 

ผูอำนวยการกองคลัง  1 - - - 

งานการเงนิและบัญชี 2 - 2 - 
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งานพัสดุและทรัพยสิน 1 - 2 - 

งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 1 - 1 - 

 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 1 1 - - 

กองชาง 

 

ผูอำนวยการกองชาง  1 - - - 

งานกอสราง 1 - - - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - - 2 - 

 งานประสานสาธารณูปโภค - - 2 - 

 งานผังเมือง 1 - - - 

หนวยตรวจสอบ

ภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

 
2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตำแหนง 
บริหาร
ทองถิ่น 

อำนวยการ
ทองถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลกูจางประจำ พนักงานจาง 

 
จำนวน 
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3. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคณุวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกวา 
ม.3 

บริหารทองถิ่น  1        
อำนวยการทองถิ่น   2       
วิชาการและครู  3 8       
ทั่วไป   2       
ลกูจางประจำ  1  1      
พนักงานจาง   5 6  4 1 1 2 
รวม  5 17 7  4 1 1 2 

 
 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.สมัย 

 
 

4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกรซึ่งชวยผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวเิคราะหสถานการณ  เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวเิคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกำลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการดำเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจำกัดที ่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลสมัย 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออปุกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแข็ง   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจำกัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ทองถ่ิน 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการที่ตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการท่ีถูกตอง 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลสมัย ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 หนา 13 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได 
- ขอบเขตการทำงานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 
 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทำงานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบรกิารสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลำเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
งบประมาณรายจาย
ประจำปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล 
 

 องคการบริหารสวน
ตำบลสมัย สามารถให
งบประมาณในการ    
เขารับการพัฒนาทันตอ
เวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที่ เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะ
ในการใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตำบลสมัย ต้ัง
งบประมาณสำหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทำใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เปนทีมและสามัคคกัีน 
ร ับฟงความคิดเห ็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี ่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดำเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทที ่3 
แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสมัย พ.ศ. 2567 – 2569 

 
1. เหตุผลและความจำเปน  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เปนสิ ่งที ่มีความจำเปนอยางยิ ่งในปจจุบัน ซึ ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยต องอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องคความร ู และการบร ิหารจ ัดการที ่ด ีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสำคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แกไข
เพิ ่มเติมถึงปจจุบัน กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบล  มีการพัฒนาผูไดร ับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเป นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื ่อเปนพนักงานสวนตำบลที ่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล  
ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตำบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการ
บริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที ่คณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล กำหนดเปน 
หลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการบริหารสวนตำบลพิจารณา เห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถ 
เลือกใชวิธ ีการพัฒนาอื ่นๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื ่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดลำปาง ดังกลาว กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององคการบริหาร 
สวนตำบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบรหิารสวนตำบลสมัย อำเภอสบปราบ จังหวัด
ลำปาง  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใชเปน
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
วาเปนการดำเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรูสึกนึกคิดที่ดีตอการปฏิบัติงานให
สงูข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการตาง 
ๆ ท่ีดำเนินการเพื่อใหผูที่ไดรับการบรรจุเขาทำงานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถทำงาน
ในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มที่ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื่อใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาที่ราชการ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหนาที่ราชการ  

3. วัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร     
1. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลสมัย มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานสวนตำบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลสมัย สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรง

ตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพื ้นฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถิ่นไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหนาที่
รับผิดชอบ 

4. เพ ื ่อใหพนักงานสวนตำบล มีค าน ิยมในการปฏิบ ัติงานที ่ด ีร วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพื่อนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตำแหนง และนำทักษะที่มีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

4.  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู   ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มขึ้นรอยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ไดรบัการพัฒนา 
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 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตำบลสมัย มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสมัยบรรลุตามเปาหมาย 
 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
  องคการบริหารสวนตำบลสมัย  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  

ประจำปงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องคการบริหารสวนตำบลสมัย ที่ 220/2566  ลงวันที่  
21  กรกฎาคม  2566  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตำบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรง
อยูตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที ่บุคลากรในสังกัด ตองไดร ับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัตริาชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรอืวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาบุคลากร ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัด
คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที ่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ
ใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตำบลสมัย  เพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพฒันาพนักงานสวนตำบล   

    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนนิการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กำหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตำบลสมัย  
   3. เพื ่อจัดทำรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบล 

สมยั และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล 
   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

สวนตำบลจังหวัดลำปาง ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  
   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล และจัดสงแผน ให อำเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด 
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ลำดับข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลสมัย (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริÉมตน้ 

สิÊนสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสัÉงคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ř.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

Ś.แต่งตัÊงคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาบุคลากร 

 

ś.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วิเคราะห์หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

รายงานการประชุม ฯลฯ 

Ŝ.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

ŝ.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิารณา 

 

Ş.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 

 

ş.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อําเภอจังหวัด และส่วน

ราชการ
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4.7  แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนกังานสวนตำบล 
ขององคการบริหารสวนตำบลสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำเขาขอมลู 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลท่ีได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกจิ 
อบต.สมยั 
 
นโยบายการพัฒนา
พนกังานสวนตำบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ อบต. 
ประจำป 2564 -
2566 

 
บทบาท อำนาจ
หนาท่ีของ อบต. 
สมัย 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตำบล  
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.สมัย 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตำบล อบต. 
สมัย ประจำป
งบประมาณ 
2567 - 2569 

 พนกังานสวน
ตำบลสังกัด อบต.
สมัย ไดรับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กำหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตำบล 

 กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดบัมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช
ในการพัฒนา 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชมุชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลสมัย ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 หนา 20 
 

3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน กับคานิยมขององคการบริหารสวนตำบลสมัย 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรที่ 2 ดานแหลงน้ำ 
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรที่ 3 ดานเศรษฐกิจและการแกไขปญหาความยากจน 
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชน 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

- 

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการศึกษา กีฬาและวัฒนธรรม - 
ยุทธศาสตรที่ 6 ดานสิ่งแวดลอม - 
ยุทธศาสตรที่ 7 ดานการบริหารจัดการ 1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
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9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 

คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองคกรในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพฒันาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรยีนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  

 
3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 
งบประมาณ 

สำนักงานปลัด กองคลัง กองชาง 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาใน    

สายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ทุกระดับ 
200,000 50,000 30,000 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชมุชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลสมัย ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 หนา 22 
 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

20,000 - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกร ใน
อนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน 
และภาพประชาชน 

10,000 - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงาน
ของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร  
(KM)  

 

- - - 

รวมงบประมาณที่ใชในการพัฒนา 230,000 50,000 30,000 
 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตำบล   องคการบริหารสวนตำบลสมัย  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พฒันาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัตงิาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลัง 
 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบิัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 
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2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏบิัติงาน รอยละ 90 
 
 

    

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 
 
 

   ดำเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ
ความกาวหนาใหบุคลากรใน     
สายงาน 
 
 
 
 
  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบคุลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี
กลยุทธที่ 1 พฒันาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
รอยละ 90 
 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 
 
 
 
 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 
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3 จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

จำนวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคูมือผลประโยชนทับซอน จำนวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

    

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน
คุณธรรมจริยธรรม 
 

จำนวนคนไดรับใบประกาศ
เกียรติคณุยกยองประจำป 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรท่ีรับการยกยองประจำป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางท่ีด ี

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจรติ 

    

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจัดซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
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4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคญัของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนที่เปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วนิัยและรักษาวินัยในการทำงาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาที่
ดานวนิัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมบีุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พฒันาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีม่มีีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนท่ี บริการดวย
ใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.สมยัรวมจัดกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 
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เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

2 กิจกรรมการมสีวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งที่หนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจติสำนึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรทีเ่ปนแบบอยางท่ีด ี

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทำงาน  เผยแพรใหกับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 

รอยละบคุลากรที่เผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบติัราชการ 

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพื่อนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 
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2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(Knowledge Management :KM) 
การทำงานรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพื่อนรวมงาน  

รอยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคณุภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
 
 

    

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานสวนตำบล  
 
 
 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  
 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 
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3.12  การจัดทำแผนพัฒนาพนกังานสวนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรอืแนวทาง
ที ่จะชวยใหบ ุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหนงที่สูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่องคการบริหารสวนตำบลสมัยกำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื ่อนตำแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑขั ้นพื ้นฐานของระดับความรู  ความสามารถ หรือสิ ่งที่
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสมัย มีเจตนารมณสำคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตำบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตำบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตำบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จของ
องคการบริหารสวนตำบลสมัย  รวมทั้งใหพนักงานสวนตำบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิ์ผล 
บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสมัย จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องคการบริหารสวนตำบลสมัยกำหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตำบลสมัย จึงจำเปนตองมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพื ่อเพิ ่มพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั ้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสมัยจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทำใหบุคลากร
มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลสมัยยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั ้น บุคลากรทุกระดับ จำเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื ้องตนเกี ่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีสวนเก่ียวของใน
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบรหิารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตำบลสมัย 
2. ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคบับัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที ่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตำบลสมัย   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.สมัย 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทำ IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัตอิยางตอเนื่องทุกป 

3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนำแผน IDP ไปใชปฏิบัตจิริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.สมัย 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทำความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทำ 
IDP 

2. ปฏิบัตติามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่กำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทำความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีขึ้น  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทำความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคับบัญชากำหนดขึ้น

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกำหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงค

ในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตำบล
สมยั 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนำเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตำบลสมัย 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทำ IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แกผูบรหิาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
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5. ใหคำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กบัผูบริหารและ
บุคลากร 

6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสมัพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบริหารและบุคลากรในการจดัทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

3.13 การวเิคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลสมัย ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากร
ในสังก ัด เพื ่อใช ในการว ิ เคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบ ุคลากรใหเหมาะสมกับป ญหา 
ที่แทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ปรากฏผลสำรวจดังนี้ 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล อบต.สมัย 
 

 
ส วนการพัฒนาด านสมรรถนะน ั ้นบ ุคลากรท ุกตำแหนงต องพ ัฒนาเหมือนกัน 

องคประกอบดังนี ้
1. องคการบริหารสวนตำบลสมัย  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการ

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหารสวน
ตำบลสมัย  ไดประกาศใชเปนตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลทุก  6 เดือน 
ดังนี ้

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทำงานเปนทีม 
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จํานวน 
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2. ตำแหนงบริหารงานทองถ่ินและอำนวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตำบลสมัย ไดกำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเปนผูนำในการเปลี่ยนแปลง 

 ความสามารถในการเปนผูนำ 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคิดเชิงกลยุทธ 
3. ตำแหนงอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น  อำนวยการทองถิ่น  องคการ

บริหารสวนตำบลสมัย ไดกำหนดสมรรถนะประจำตำแหนงงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงและระดับที่ดำรง
ตำแหนงอยูตามสายงานประจำของแตละตำแหนง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคดิวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแกไขปญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14.ความคิดสรางสรรค  
 15.การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกำกับติดตามอยางสม่ำเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสำนึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
 20.ความเขาใจในพื้นที่การเมืองทองถ่ิน   21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น   
 22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
 
 
3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 

 
 องคการบริหารสวนตำบลสมัย เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการ
ฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จาก
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขารับ
การฝกอบรมเพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
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บนัทึก 

เริÉมต้น 

สิÊนสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง 

2.จดัทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จดัทำบันทึกและคำสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบงัคับบัญชา 

พิจารณา 
5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของท่ี
ทำอยู 

เบิกยืมเงิน 6.สงเอกสารใหสวนราชการเกี่ยวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบยีน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

บนัทึกรายงานผล 

ประชาสัมพนัธ์ 

อนมุตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายบุคคลองคการบริหารสวนตำบลสมัย  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 

ตำแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

สำนักปลัดฯ       
หน.สำนักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี เชน 

งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป 
งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานเลื่อนข้ัน เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานประเมินผลการศกึษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวฒันธรรม  งานการศาสนา 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 
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บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  
ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวยั  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวยั ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจางประจำ       
นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 

2.   สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานที่จำเปนในการปฏิบัตหินาที่ในตำแหนง 

งานอำนวยการ  งานบริหารงานทัว่ไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 
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บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไมอยูใน
สวนราชการอื่น 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

      

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เคร่ืองยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานสูบน้ำ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน

ตำแหนงเชน งานดูแลรักษาเครื่องจักรกล
ในสถานีสูบน้ำของ อบต.สมัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน       
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน การรักษาเวลาปดเปด
สำนักงาน  งานบริการ งานทำความ
สะอาด มารยาทในการตอนรับ งาน
ตกแตงและบำรุงรกัษาบริเวณรอบอาคาร
สำนักงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับ
เคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน เรียนรูการบำรุงรักษา
เคร่ืองยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ผูชวยเจาพนักงาน
ธรุการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน 
5. บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 

งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

1. สมรรถนะ 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตร ี
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

ผูชวยหัวหนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการสอน การดแูลเด็ก 
ปฐมวยั การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวยั ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

ผูดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเปนในการปฏิบตัิหนาที่ในตำแหนง 

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวยั 

 

2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทำงานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

กองคลัง       
ผูอำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน

ตำแหนง เชน  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงนิ  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏบิัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นักวิชาการเงนิและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา ใบสำคัญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานการเงิน  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา ใบสำคัญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชมุชน   ชุมชนพัฒนาชาต ิ
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นักวิชาการจัดเก็บ
รายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุณัฑ สำนักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุณัฑ สำนักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจางประจำ       
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ ฯลฯ  
  

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

      

ผูชวยเจาพนักงาน
ธรุการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน 
5. บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 

งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
การเงนิและบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน
ตำแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ ฯลฯ 
   

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

กองชาง       
ผูอำนวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกีย่วกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลีย่นเรียนรู   7 = การใหคำปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกีย่วกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตาม
ภารกิจ 

      

ผูชวยเจาพนักงาน
ธรุการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบติัหนาที่ใน

ตำแหนง เชน งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 
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งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอ่ืนๆ ที่เกีย่วกับงานชาง   

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตำแหนง เชนงานเก่ียวกับการเขียนแบบ
และคัดลอกแบบ แปลนของทางอาคาร 
เขื่อน สะพาน และส่ิงกอสรางอ่ืนๆ เขียน
แผนที่ตางๆ เชน แผนที่แสดงเสนทาง 
แนวทาง หรือภูมปิระเทศ เปนตน 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธพีัฒนาอื่นๆ 
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บทที่ 4 
การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดลำปาง  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2545  
สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องคการบริหารสวน
ตำบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพื่อใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบล
สมยั นั้น องคการบริหารสวนตำบลสมัย ใหแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลคณะหนึ่ง 
ดังนี ้ซึ่งมีอำนาจหนาที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคำสั่งองคการ
บริหารสวนตำบลสมัย ที่ 220/2566  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ลงวันที่  21 
กรกฎาคม  2566  ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอำนวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหนาสำนักปลัด            กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหนาท่ี วิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบลรายป รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2567 - 2569  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดงันี้ 
   2.1 กำหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ป   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานสวนตำบลแตละประเภท ระดับ ตำแหนง 
โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงาน
ในแตละตำแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจำเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตำบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลอยางชัดเจนและแนนอนเพื ่อใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล  เพื่อใหทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ

ประเม ินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายป    
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสวนตำบล องคการบริหารสวนตำบลสมัยใชเครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝกอบรมของผูที่กลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปเมื่อสิ้นปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรอืหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคบับัญชา ในการนำความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและผูบังคบับัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


