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Human Development Planning 

องคการบริหารสวนตําบลสมัย 
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คํานาํ 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย นั้น ได

คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ  ราชการ บทบาทและหนาที่ ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ด ีโดยไดกําหนดหลักสูตร
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลสมัย ตอไป  
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลสมัย  
อําเภอสบปราบ   จังหวัดลําปาง 
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บทท่ี 1 
1. ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 

องคการบริหารสวนตําบลสมัย เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตั้งอยู เลขที่   113  
หมู  3  ตําบลสมั ย   อําเภอสบปราบ   จั งหวัดลําปาง  ห างจากตั ว อําเภอสบปราบ   7  กิ โล เมตร   
มีเนื้อที่รวม  148.56 ตารางกิโลเมตร  หรือ 92,484 ไร  ครอบคลุมพื้นที่หมูบาน  13 หมูบาน 

องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบลและ 
มีฐานะเปนนิติบุคคล เปนราชการสวนทองถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  16  ธันวาคม  2539   โดยมี นายผจญ  สุยะ  กํานัน
ตําบลสมัย  เปนประธานกรรมการบริหาร (โดยตําแหนง)  และไดเปลี่ยนเปน นายกองคการบริหารสวนตําบล  
โดยมี นายผจญ  สุยะ  เปนนายกองคการบริหารสวนตําบลสมัย  คนแรกจนถึงปจจุบัน 

 
2. วิสยัทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย  

วิสัยทัศน 
               การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรูทันสมัย สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ 

พันธกิจ 
1. ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. พัฒนาแหลงน้ํา 
3. สนับสนุนการรวมกลุมอาชีพในชุมชนและทุนประกอบอาชีพ    
4. จัดกิจกรรมเสริมสรางความสามัคคีในชุมชนและชวยเหลือเด็กดอยโอกาส 
5. สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
6. กําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล น้ําเสีย และปรับสภาพแวดลอมในตําบล 
7. สนับสนุนการอบรมและใหทุนศึกษาตอเพื่อพัฒนาบุคลากรดานการเมืองการบริหาร 

 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 

  ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
  ยุทธศาสตรที่ 2 ดานแหลงน้ํา  
  ยุทธศาสตรที่ 3 ดานเศรษฐกิจและการแกไขปญหาความยากจน  
  ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการศึกษา กีฬา และวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรที่ 6 ดานสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 7 ดานการบริหารจัดการ 
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4. โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 
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5. โครงสรางการบริหารงานฝายประจํา ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 
  

  
  

 

   
 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลสมัย 

(บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-00-1101-001 

นายอภิชัย  วีรอาภาชัย 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง 

พนกังานสวนตําบล 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-01-3103-001 

นางทองเพียร  มุทอง 
 

- วิชาการศึกษา ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-01-3803-001 

นางเบญจา  จิรากูล 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 

เลขที่ตําแหนง 5 2-3-01-3102-001 

นางอิศวีรพร  ไชยชนะ 
 

- เจาพนกังานพัฒนาชุมชน ชง (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-01-4801-001 

นางยุพา  ตาแจม 

- เจาพนกังานธุรการ ปง (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-01-4101-001 

นางสาวปณิตา  วงคอะทะ 

พนกังานสวนตําบล 

- นักบริหารงานคลัง (อํานวยการตน) (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-2101-001 

นางรัตนาภรณ  วัฒนานันท 
 

- นักวิชาการเงินและบัญช ีชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-3201-001 

นางวลัยกร  ปยมั่นคงวิทย 

- นักวิชาการพัสดุ ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-3204-001  

นางสาวบุณฑริกา  โพทธิ์ทอง 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-3203-001 

นางสาวรุงอรุณ  กาชัย 

- นักวิชาการคลัง ปก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-3202-001 

นางเมทินี วงศสอน 

พนกังานสวนตําบล 

- นักบริหารงานชาง(อาํนวยการตน)(1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-05-2103-001 

นายอนุสรณ  สายวงคปญญา 
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  ลูกจางประจํา 

- นักจัดการงานทั่งไป (1) 

นายพิพัฒน  เมืองพันธ 

ลูกจางประจํา 

- เจาพนกังานจัดเก็บรายได 

 นางสมหมาย   สุยะ 

 

พนกังานจาง 

- พนักงานขับรถยนต (1) 

นายพงศกร  ตะมาส ี

- พนักงานเครื่องสูบน้ํา (1) 

นายเพลิน  เตม็เปยง 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (3) 

นางณัฐชฏา  คํานนท 

นางสาวจุฑามาส  อินจันทร 

นายปยณัฐ   ทินวัง 

- คนสวน (1) 

นางแกว เสาสีนาด 

- ผูชวยเจาพนกังานพัฒนาชุมชน (1) 

นางทวีพร  แกวยอด 

-พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (1) 

นายสุรินทร  อินตุย 

- ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1)  

นางวิลาวรรณ  ใจเรือน 

- ผูดูแลเด็ก (6) 

นางลัดดา  ใจกาวิน 

นางทองอิน  ตะมาสี 

นางดาว  ปงจันทร 

นางยุธยา   มังปอง 

นางรัฐรตัน  ชัยภิบาล 

นางไผ  ปญญากูล 

พนกังานจาง 

- ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี(1) 

นางลภัวญา  คําวงษา 

- ผูชวยเจาพนกังานพัสด ุ(1) 

นางสาววิลาสืนี  ทินวัง 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

นายขิษณุพงษ  ปุดฝน 

- ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได (1) 

นางฟารียา  สยุะ 

พนกังานจาง 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (2) 

นางสาวละอองดาว  อินตะขัตย 

นางสาวปญวรัตน  ตะมาศร ี

 - ผูชวยนายชางโยธา (1) 

นายขจรศักดิ ์ เครือวงศ 

 - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (1) 

นายภาณุวัฒน  คําลือ 
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           บทที่ 2 

ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลสมัย 
 พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช

ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   ซึ่งกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี ้

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด   
- สายงานอํานวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริม่ตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม  หรือกําหนดตําแหนง
เพ่ิมจากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่ มีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน 1 กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานสนับสนุน 
 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลสมัยเปนองคการบริหารสวนตําบล
ประเภทสามัญ ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  1 ประเภท ดังนี้
          - พนักงานจางตามภารกิจ  

 
 

1. ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําตําบลสมัย  
จําแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อตัราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 
อบต.สมัย ปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักงานปลัด 
 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 1 5 - 
งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5 - 7 - 
งานการเจาหนาที่ 1 - 1 - 

กองคลัง  
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญช ี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 1 2 - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 2 - 1 - 
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กองชาง 
 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - - 
งานกอสราง 1 - 1 - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - - 1 - 

 งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 - 

 งานผังเมือง 1 - 1 - 

 
2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหนง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง 
บริหาร
ทองถิ่น 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 
จํานวน 
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บริหาร อาํนวยการ วิชาการ ทัÉวไป ลจป พนง.จา้ง
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3. จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ํากวา 
ม.3 

บริหารทองถิ่น  1        
อํานวยการทองถ่ิน   2       
วิชาการและครู  3 8       
ทั่วไป   2       
ลูกจางประจํา  1  1      
พนักงานจาง   5 4  3 1  3 
รวม  5 17 5  3 1  3 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.สมัย 

 
 

4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแขง็   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการที่ตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกตอง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 
 

 องคการบริหารสวน
ตําบลสมัย สามารถให
งบประมาณในการ    
เขารับการพัฒนาทันตอ
เวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที่  เครื่องอํานวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตําบลสมัย ตั้ง
งบประมาณสําหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลสมัย พ.ศ. 2564 – 2566 

 
1. เหตุผลและความจําเปน  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  
ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการ
บริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล กําหนดเปน 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ
ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหาร 
สวนตําบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลสมัย อําเภอสบปราบ จังหวัด
ลําปาง  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน เพื่อใชเปน
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีด ีคณุธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
วาเปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดที่ดีตอการปฏิบัติงานให
สูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ 
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตาง ๆ ที่ดําเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถ
ทํางานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มที่ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพื่อใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาที่ราชการ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพื่อใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาที่ราชการ  

3. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล     
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสมัย มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสมัย สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรง

ตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 

4. เพื่อใหพนักงานสวนตําบล มีคานิยมในการปฏิ บัติงานที่ดีรวมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง และนําทักษะที่มีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

4.  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
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 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตําบลสมัย มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลสมัยบรรลุตามเปาหมาย 
 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
  องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลสมัย ที่ 203/2563 ลงวันที่  
23  กรกฎาคม  2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี ้
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารง
อยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ
ใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลสมัย  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   

    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย  
   3. เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล 

สมัย และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดลําปาง ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  
   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด 
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ลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริÉมตน้ 

สิÊนสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสัÉงคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ř.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

Ś.แต่งตัÊงคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร 

 

ś.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วเิคราะห์หลกัสูตร  กาํหนดหลกัสูตร กาํหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

รายงานการประชุม ฯลฯ 

Ŝ.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหวดั 

 

ŝ.ก.อบต.จังหวดัประชุมพจิารณา 

 

Ş.ก.อบต.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 

 

ş.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อาํเภอจงัหวดั และส่วน

ราชการ
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4.7  แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเขาขอมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.สมยั 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ อบต. 
ประจําป 2564 -
2566 

 
บทบาท อํานาจ
หนาที่ของ อบต. 
สมัย 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล  
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.สมัย 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล อบต. 
สมัย ประจําป
งบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานสวน
ตําบลสังกัด อบต.
สมัย ไดรับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานที่ดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานแหลงน้ํา 
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเศรษฐกิจและการแกไขปญหาความยากจน 
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการศึกษา กีฬาและวัฒนธรรม - 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานสิ่งแวดลอม - 
ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานการบริหารจัดการ 1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
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9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 

คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  

 
3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 
งบประมาณ 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง 
การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาใน    

สายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ทุกระดับ 
200,000 50,000 30,000 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

20,000 - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกร ใน
อนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน 
และภาพประชาชน 

10,000 - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงาน
ของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร  
(KM)  

 

- - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 230,000 50,000 30,000 
 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดําเนนิการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 
 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 

    



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 23 
 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

 
 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 
 
 

   ดําเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ
ความกาวหนาใหบุคลากรใน     
สายงาน 
 
 
 
 
  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

    
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตังิาน  
รอยละ 90 
 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดําเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 
 
 
 
 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 
 

    
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3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

    

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน
คุณธรรมจริยธรรม 
 

จํานวนคนไดรบัใบประกาศ
เกียรติคณุยกยองประจําป 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนบุคลากรที่รับการยกยองประจําป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางที่ด ี

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจํานงตอตานการทุจรติ 

    

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
 

    
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4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สําคญัของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินยัในการทํางาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาที่
ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมมีีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดวย
ใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.สมยัรวมจัดกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 

    
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เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

2 กิจกรรมการมสีวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกจิกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางที่ด ี

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทํางาน  เผยแพรใหกับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 

รอยละบคุลากรที่เผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทํางาน 

    
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2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปน
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
 
 

    

3 สํารวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานสวนตําบล  
 
 
 

 

รอยละบคุลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสาํรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทํางาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  
 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

    
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3.12  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงที่สูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชพี (Career Path) ที่องคการบริหารสวนตําบลสมัยกําหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสมัย มีเจตนารมณสําคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตาํบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลสมัย  รวมทั้งใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสมัย จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามทีอ่งคการบริหารสวนตําบลสมัยกําหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลสมัย จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสมัยจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทําให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลสมัยยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลสมัย 
2. ผูบังคบับัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลสมัย   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.สมัย 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กําหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคบับัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.สมัย 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทําความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีขึ้น  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคบับัญชากําหนดขึ้น

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล
สมัย 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลสมัย 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ
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บุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

3.13 การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลสมัย ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากร
ในสังกัด เพื่อ ใช ในการวิ เคราะห และกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรให เหมาะสมกับปญหา 
ที่แทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ปรากฏผลสํารวจดังนี ้
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพฒันารายบุคคล อบต.สมัย 
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บรหิารจดัการ สารสนเทศ หนงัสอืราชการ อืѷน ๆ 

จาํนวน

 
สวนการพัฒ นาดานสมรรถนะนั้ นบุคลากรทุ กตําแหน งตองพัฒนาเหมือนกัน 

องคประกอบดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหารสวน
ตําบลสมัย  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 เดือน 
ดังนี้ 

 การมุงผลสัมฤทธิ ์

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 
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2. ตําแหนงบริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลสมัย ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี ้

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

 ความสามารถในการเปนผูนํา 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคดิเชิงกลยุทธ 
3. ตําแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น  อํานวยการทองถิ่น  องคการ

บริหารสวนตําบลสมัย ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารง
ตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแก็ไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14.ความคิดสรางสรรค  
 15.การมุงความปลอดภยัและการระวังภัย  16.การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ  
 17.การสัง่สมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
 20.ความเขาใจในพ้ืนที่การเมืองทองถ่ิน   21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น   
 22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
  
 
3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 

 
 องคการบริหารสวนตําบลสมัย เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการ
ฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จาก
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคบับัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี ้
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บนัทึก 

เริÉมต้น 

สิÊนสุด 

บนัทึก 

พจิารณา 

1.พนักงานสาํรวจหลักสตูรการอบรมที่ตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

2.จดัทําบนัทกึเสนอหลักสตูรการอบรมใหผูบังคบับญัชาตามลาํดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบังคับบญัชาตามลําดบัช้ันพิจารณา 

4.จัดทําบนัทกึและคําสั่ง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคบับญัชา 

พจิารณา 
5.ผูบังคับบญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเรงดวนของที่
ทาํอยู 

เบิกยืมเงิน 

 
6.สงเอกสารใหสวนราชการเก่ียวของ ในการเบกิยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลกัใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธเอกสารการฝกอบรมใหพนกังานในสังกดัไดศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสมัพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  องคการบริหารสวนตําบลสมัย  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

สํานกังานปลัด       
หน.สํานักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที ่เชน 

งานอํานวยการ  งานบริหารงานทัว่ไป 
งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

   
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ตําแหนง เชน งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  
ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจางประจํา       
นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 

2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง 

งานอํานวยการ  งานบริหารงานทัว่ไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   
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พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

      

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานสูบน้ํา 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานดูแลรักษาเครื่องจักรกล
ในสถานีสูบน้ําของ อบต.สมัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน การรักษาเวลาปดเปด
สํานักงาน  งานบริการ งานทําความ
สะอาด มารยาทในการตอนรับ งาน
ตกแตงและบาํรุงรักษาบริเวณรอบอาคาร
สํานักงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 38 
 

4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน 

5. บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 
 

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยเจาพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

1. สมรรถนะ 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตร ี
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

ผูชวยหัวหนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานการสอน การดแูลเด็ก 
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

ผูดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 39 
 

กองคลัง       
ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นักวิชาการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานการเงนิ  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา ใบสําคัญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานการเงนิ  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา ใบสําคัญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 40 
 

ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ ฯลฯ   

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิชาการพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                     
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจางประจํา       
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ ฯลฯ  
  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 41 
 

พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

      

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน 
5. บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 

งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ ฯลฯ 
   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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กองชาง       
ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

      

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชนงานเก่ียวกับการเขียนแบบ
และคัดลอกแบบ แปลนของทางอาคาร 
เข่ือน สะพาน และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ เขียน
แผนที่ตางๆ เชน แผนที่แสดงเสนทาง 
แนวทาง หรือภูมิประเทศ เปนตน 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 

 
 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชมุชนพัฒนาชาติ 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนกังานสวนตําบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2545  
สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องคการบริหารสวน
ตําบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบล
สมัย นั้น องคการบริหารสวนตําบลสมัย ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลคณะหนึ่ง 
ดังนี้ ซึ่งมีอํานาจหนาที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคําสั่งองคการ
บริหารสวนตําบลสมัย ที่ 203/2563  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลง
วันที่  23 กรกฎาคม  2563  ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอํานวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหนาสํานักปลัด            กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายป รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี ้
   2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ 
ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตําบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชมุชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 45 
 

 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายป    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัยใชเครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี ้ 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูที่กลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคบับัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปเม่ือสิ้นปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคบับัญชา ในการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารบัการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


