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คํานาํ 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย นั้น ได

คํานึงถึงภารกิจ อํานาจ หนาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ  ราชการ บทบาทและหนาที่ ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ด ีโดยไดกําหนดหลักสูตร
การพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลสมัย ตอไป  
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บทท่ี 1 
1. ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 

องคการบริหารสวนตําบลสมัย เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตั้งอยู เลขที่   113  
หมู  3  ตําบลสมั ย   อําเภอสบปราบ   จั งหวัดลําปาง  ห างจากตั ว อําเภอสบปราบ   7  กิ โล เมตร   
มีเนื้อที่รวม  148.56 ตารางกิโลเมตร  หรือ 92,484 ไร  ครอบคลุมพื้นที่หมูบาน  13 หมูบาน 

องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบลและ 
มีฐานะเปนนิติบุคคล เปนราชการสวนทองถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  16  ธันวาคม  2539   โดยมี นายผจญ  สุยะ  กํานัน
ตําบลสมัย  เปนประธานกรรมการบริหาร (โดยตําแหนง)  และไดเปลี่ยนเปน นายกองคการบริหารสวนตําบล  
โดยมี นายผจญ  สุยะ  เปนนายกองคการบริหารสวนตําบลสมัย  คนแรกจนถึงปจจุบัน 

 
2. วิสยัทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย  

วิสัยทัศน 
               การคมนาคมสะดวก เศรษฐกิจดี มีความรูทันสมัย สิ่งแวดลอมไมเปนพิษ 

พันธกิจ 
1. ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. พัฒนาแหลงน้ํา 
3. สนับสนุนการรวมกลุมอาชีพในชุมชนและทุนประกอบอาชีพ    
4. จัดกิจกรรมเสริมสรางความสามัคคีในชุมชนและชวยเหลือเด็กดอยโอกาส 
5. สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
6. กําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล น้ําเสีย และปรับสภาพแวดลอมในตําบล 
7. สนับสนุนการอบรมและใหทุนศึกษาตอเพื่อพัฒนาบุคลากรดานการเมืองการบริหาร 

 
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 

  ยุทธศาสตรที่ 1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
  ยุทธศาสตรที่ 2 ดานแหลงน้ํา  
  ยุทธศาสตรที่ 3 ดานเศรษฐกิจและการแกไขปญหาความยากจน  
  ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  

ยุทธศาสตรที่ 5 ดานการศึกษา กีฬา และวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรที่ 6 ดานสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 7 ดานการบริหารจัดการ 
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4. โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 
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5. โครงสรางการบริหารงานฝายประจํา ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 
  

  
  

 

   
 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลสมัย 

(บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-00-1101-001 

นายอภิชัย  วีรอาภาชัย 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง 

พนกังานสวนตําบล 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-01-3103-001 

นางทองเพียร  มุทอง 
 

- วิชาการศึกษา ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-01-3803-001 

นางเบญจา  จิรากูล 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 

เลขที่ตําแหนง 5 2-3-01-3102-001 

นางอิศวีรพร  ไชยชนะ 
 

- เจาพนกังานพัฒนาชุมชน ชง (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-01-4801-001 

นางยุพา  ตาแจม 

- เจาพนกังานธุรการ ปง (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-01-4101-001 

นางสาวปณิตา  วงคอะทะ 

พนกังานสวนตําบล 

- นักบริหารงานคลัง (อํานวยการตน) (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-2101-001 

นางรัตนาภรณ  วัฒนานันท 
 

- นักวิชาการเงินและบัญช ีชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-3201-001 

นางวลัยกร  ปยมั่นคงวิทย 

- นักวิชาการพัสดุ ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-3204-001  

นางสาวบุณฑริกา  โพทธิ์ทอง 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-3203-001 

นางสาวรุงอรุณ  กาชัย 

- นักวิชาการคลัง ปก (1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-04-3202-001 

นางเมทินี วงศสอน 

พนกังานสวนตําบล 

- นักบริหารงานชาง(อาํนวยการตน)(1) 

เลขที่ตําแหนง 52-3-05-2103-001 

นายอนุสรณ  สายวงคปญญา 
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  ลูกจางประจํา 

- นักจัดการงานทั่งไป (1) 

นายพิพัฒน  เมืองพันธ 

ลูกจางประจํา 

- เจาพนกังานจัดเก็บรายได 

 นางสมหมาย   สุยะ 

 

พนกังานจาง 

- พนักงานขับรถยนต (1) 

นายพงศกร  ตะมาส ี

- พนักงานเครื่องสูบน้ํา (1) 

นายเพลิน  เตม็เปยง 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (3) 

นางณัฐชฏา  คํานนท 

นางสาวจุฑามาส  อินจันทร 

นายปยณัฐ   ทินวัง 

- คนสวน (1) 

นางแกว เสาสีนาด 

- ผูชวยเจาพนกังานพัฒนาชุมชน (1) 

นางทวีพร  แกวยอด 

-พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (1) 

นายสุรินทร  อินตุย 

- ผูชวยหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (1)  

นางวิลาวรรณ  ใจเรือน 

- ผูดูแลเด็ก (6) 

นางลัดดา  ใจกาวิน 

นางทองอิน  ตะมาสี 

นางดาว  ปงจันทร 

นางยุธยา   มังปอง 

นางรัฐรตัน  ชัยภิบาล 

นางไผ  ปญญากูล 

พนกังานจาง 

- ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี(1) 

นางลภัวญา  คําวงษา 

- ผูชวยเจาพนกังานพัสด ุ(1) 

นางสาววิลาสืนี  ทินวัง 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 

นายขิษณุพงษ  ปุดฝน 

- ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได (1) 

นางฟารียา  สยุะ 

พนกังานจาง 

- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (2) 

นางสาวละอองดาว  อินตะขัตย 

นางสาวปญวรัตน  ตะมาศร ี

 - ผูชวยนายชางโยธา (1) 

นายขจรศักดิ ์ เครือวงศ 

 - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (1) 

นายภาณุวัฒน  คําลือ 
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           บทที่ 2 

ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลสมัย 
 พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช

ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   ซึ่งกําหนดตําแหนงแตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี ้

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัด   
- สายงานอํานวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริม่ตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง
ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม  หรือกําหนดตําแหนง
เพ่ิมจากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่ มีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกําหนดเปน 1 กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานสนับสนุน 
 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ
การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตองคการบริหารสวนตําบลสมัยเปนองคการบริหารสวนตําบล
ประเภทสามัญ ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  1 ประเภท ดังนี้
          - พนักงานจางตามภารกิจ  

 
 

1. ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําตําบลสมัย  
จําแนกตามสวนราชการ      

สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน(อตัราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจํา พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 
อบต.สมัย ปลัด อบต. 1 - - - 

สํานักงานปลัด 
 

หัวหนาสํานักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 1 5 - 
งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 
งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 5 - 7 - 
งานการเจาหนาที่ 1 - 1 - 

กองคลัง  
 

ผูอํานวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญช ี 2 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 1 2 - 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 2 - 1 - 
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กองชาง 
 

ผูอํานวยการกองชาง  1 - - - 
งานกอสราง 1 - 1 - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - - 1 - 

 งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 - 

 งานผังเมือง 1 - 1 - 

 
2. จํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทตําแหนง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตําแหนง 
บริหาร
ทองถิ่น 

อํานวยการ
ทองถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

 
จํานวน 

 

 
1 

 
3 11 
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บริหาร อาํนวยการ วิชาการ ทัÉวไป ลจป พนง.จา้ง

จาํนวน 1 2 11 5 2 24
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3. จํานวนบุคลากร จําแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ํากวา 
ม.3 

บริหารทองถิ่น  1        
อํานวยการทองถ่ิน   2       
วิชาการและครู  3 8       
ทั่วไป   2       
ลูกจางประจํา  1  1      
พนักงานจาง   5 4  3 1  3 
รวม  5 17 5  3 1  3 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.สมัย 

 
 

4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร  
การวิเคราะห SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  
โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis  
ดังนี้    
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1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)   

ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 
จุดแขง็   S จุดออน   W โอกาส   O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทํางาน
ทองถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภใน
องคกรยากตอการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง
เกิดปญหาในการบริหาร
จัดการที่ตอเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซอม ไมมี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดําเนินการที่ถูกตอง 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
- สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได 
- ขอบเขตการทํางานมี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 
 

- บุคลากรมีความรู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

ใหบริการสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลา
โอนกลับภูมิลําเนา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
งบประมาณรายจาย
ประจําปมีเพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 
 

 องคการบริหารสวน
ตําบลสมัย สามารถให
งบประมาณในการ    
เขารับการพัฒนาทันตอ
เวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานที่  เครื่องอํานวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทํางาน 

เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทํางานไดรวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องคการบริหารสวน
ตําบลสมัย ตั้ง
งบประมาณสําหรับ
สงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกป  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตําแหนง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณทําใหไม
เขาใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเทาที่ควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลสมัย พ.ศ. 2564 – 2566 

 
1. เหตุผลและความจําเปน  

การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ สามารถแขงขันได ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน (Globalization)  
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ 
เปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล  
ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด 
เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการ
บริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล กําหนดเปน 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณา เห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ 
เลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  
(ก.อบต.) สํานักงาน คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือสํานักงานคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง ดังกลาว กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ
ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบท 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังขององคการบริหาร 
สวนตําบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลสมัย อําเภอสบปราบ จังหวัด
ลําปาง  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน เพื่อใชเปน
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีด ีคณุธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งดวย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หนา 154) ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
วาเปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ
เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดที่ดีตอการปฏิบัติงานให
สูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ (2544, หนา 83) กลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดําเนินการ 
เก่ียวกับการสงเสริมใหบุคคลมีความรู ความสามารถ มีทักษะในการทํางานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการ
ทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเปนกระบวนการที่จะเสริมสราง
และเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ เชน ความรู ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
  เคนนีและรายด (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กลาววา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตาง ๆ ที่ดําเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ สามารถ
ทํางานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเต็มที่ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพื่อใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาที่ราชการ 
  โดยสรุปแลว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากร ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถ เพื่อใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาที่ราชการ  

3. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล     
1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสมัย มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลสมัย สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาไดตรง

ตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 

4. เพื่อใหพนักงานสวนตําบล มีคานิยมในการปฏิ บัติงานที่ดีรวมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบงปน ตอเพ่ือนรวมงาน มีความรู และทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง และนําทักษะที่มีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  

4.  เปาหมายในการพัฒนา 
 1. เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2564 – 2566  ไมนอยกวารอยละ 90 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานท่ีไดรับการพัฒนา 
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 3. เปาหมายเชิงประโยชน 
  องคการบริหารสวนตําบลสมัย มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลสมัยบรรลุตามเปาหมาย 
 

4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
  องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคําสั่ง องคการบริหารสวนตําบลสมัย ที่ 203/2563 ลงวันที่  
23  กรกฎาคม  2563  ประกอบดวย   

- นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหนาสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี ้
 1. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารง
อยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศกึษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
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5. พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ
ใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนตําบลสมัย  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
คนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

  
6. ขั้นตอน ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล   

    1. แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนด

เปาหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย  
   3. เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขององคการบริหารสวนตําบล 

สมัย และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
   4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน

สวนตําบลจังหวัดลําปาง ใหความเปนชอบ พรอมแผนอัตรากําลัง 3 ป  
   5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล และจัดสงแผน ให อําเภอ และจังหวัด 

และสวนราชการในสังกัด 
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ลําดับขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริÉมตน้ 

สิÊนสุด 

สาํรวจขอ้มูล 

คาํสัÉงคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

สาํรวจขอ้มูล 

สาํรวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ř.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

Ś.แต่งตัÊงคณะกรรมการจดัทําแผนพฒันาบุคลากร 

 

ś.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 

วเิคราะห์หลกัสูตร  กาํหนดหลกัสูตร กาํหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 

รายงานการประชุม ฯลฯ 

Ŝ.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหวดั 

 

ŝ.ก.อบต.จังหวดัประชุมพจิารณา 

 

Ş.ก.อบต.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 

 

ş.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อาํเภอจงัหวดั และส่วน

ราชการ
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4.7  แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเขาขอมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.สมยั 
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 

 
การพัฒนาแผนงาน 

 
เปาหมายของ อบต. 
ประจําป 2564 -
2566 

 
บทบาท อํานาจ
หนาที่ของ อบต. 
สมัย 

 
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล  
 
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.สมัย 
 
ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร อบต. 

แผนพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล อบต. 
สมัย ประจําป
งบประมาณ 
2564 - 2566 

 พนักงานสวน
ตําบลสังกัด อบต.
สมัย ไดรับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานสวน
ตําบล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ดานการปฏิบัติงานที่ดี
ขึ้น 

 จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใช
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลสมัย 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานโครงสรางพื้นฐาน  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานแหลงน้ํา 
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางย่ังยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเศรษฐกิจและการแกไขปญหาความยากจน 
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการศึกษา กีฬาและวัฒนธรรม - 
ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานสิ่งแวดลอม - 
ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานการบริหารจัดการ 1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
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9 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 

คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  

 
3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ คาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร
การพัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ 
งบประมาณ 

สํานักงานปลัด กองคลัง กองชาง 
การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาใน    

สายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ทุกระดับ 
200,000 50,000 30,000 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

20,000 - - 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกร ใน
อนาคต  

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน 
และภาพประชาชน 

10,000 - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงาน
ของตน 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร  
(KM)  

 

- - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 230,000 50,000 30,000 
 

3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดําเนนิการ 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากําลัง 
 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน รอยละ 90 
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2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

 
 

    

3 กิจกรรมสํารวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทลั ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดานดิจิทัลรอยละ90 
 
 

   ดําเนินการตามมติ 
ครม 26 ก.ย.60 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสรมิ
ความกาวหนาใหบุคลากรใน     
สายงาน 
 
 
 
 
  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ 

    



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 24 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบตัิงาน รอยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตังิาน  
รอยละ 90 
 

    

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดําเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 
 
 
 
 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน 
 

    



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 25 
 

3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเรื่องผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ  
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัตริาชการ 

    

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน
คุณธรรมจริยธรรม 
 

จํานวนคนไดรบัใบประกาศ
เกียรติคณุยกยองประจําป 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนบุคลากรที่รับการยกยองประจําป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางที่ด ี

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติรอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจํานงตอตานการทุจรติ 

    

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสํานึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
 

    



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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4 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สําคญัของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

5 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินยัในการทํางาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาที่
ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมมีีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดวย
ใจรับใชประชาชน 

รอยละของสวนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- สวนราชการสังกัด อบต.สมยัรวมจัดกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบรอยและสมบูรณ รอยละ 90 

    



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรับความสะดวกในการติดตอราชการ 

2 กิจกรรมการมสีวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จํานวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จํานวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกจิกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางที่ด ี

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทําคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทํางาน  เผยแพรใหกับบคุลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 

รอยละบคุลากรที่เผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบตัิราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ อานเขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทํางาน 

    



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 28 
 

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปน
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 

การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานรวมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร 
 
 

    

3 สํารวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานสวนตําบล  
 
 
 

 

รอยละบคุลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสาํรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทํางาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  
 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต 

    



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชมุชนพัฒนาชาติ 
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3.12  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงที่สูงข้ึนตอไปในอนาคต หรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชพี (Career Path) ที่องคการบริหารสวนตําบลสมัยกําหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ  แตเมื่อไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลสมัย มีเจตนารมณสําคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานสวนตาํบลเปนผูรูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดันตอความสําเร็จของ
องคการบริหารสวนตําบลสมัย  รวมทั้งใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลสมัย จึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามทีอ่งคการบริหารสวนตําบลสมัยกําหนด  
 ดวยเหตุนี้ องคการบริหารสวนตําบลสมัย จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลว บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลสมัยจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจที่ไดรับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพิ่มคาจาง และคาตอบแทน ทําให
บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ือประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลสมัยยิ่งข้ึนตอไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบดวย ความหมาย ประโยชน บทบาทหนาที่ของกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับ
การทําแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของใน
การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกองคการบริหารสวนตําบลสมัย 
2. ผูบังคบับัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลัด หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - องคการบริหารสวนตําบลสมัย   
บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตารางตอไปนี้ 
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กลุมบุคคล บทบาท/ หนาที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.สมัย 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กําหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งที่ผูบังคับบัญชาจะตอง
ปฏิบัติอยางตอเนื่องทุกป 

3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคบับัญชากับบุคลากร พรอมท้ัง
การนําแผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง  

ปลัด อบต.สมัย 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ
สายงาน ในแตละกอง 

1. ทําความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กําหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชา เพ่ือคนหาจุดแข็งและ

จุดออนของบุคลากรในงานที่มอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน  
4. ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการเรียนรูเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเปนรายบุคคล  
5. กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดที่บุคลากรตองพัฒนา

ปรับปรุงใหดีขึ้น  
7. ชี้ใหบุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง  
2. ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผูบังคบับัญชากําหนดขึ้น

ดวยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวัตถุประสงคใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสําเร็จ  
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรูผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 

องคการบริหารสวนตําบล
สมัย 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติ เห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชใน
องคการบริหารสวนตําบลสมัย 

2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหาร

ทุกสวนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ
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บุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP  
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสํานึกของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 

3.13 การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลสมัย ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากร
ในสังกัด เพื่อ ใช ในการวิ เคราะห และกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรให เหมาะสมกับปญหา 
ที่แทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ปรากฏผลสํารวจดังนี ้
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพฒันารายบุคคล อบต.สมัย 
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สวนการพัฒ นาดานสมรรถนะนั้ นบุคลากรทุ กตําแหน งตองพัฒนาเหมือนกัน 

องคประกอบดังนี้ 
1. องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติราชการ

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองคการบริหารสวน
ตําบลสมัย  ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6 เดือน 
ดังนี้ 

 การมุงผลสัมฤทธิ ์

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 

 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 
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2. ตําแหนงบริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถ่ิน  เปนสายงานของผูบริหาร องคการ
บริหารสวนตําบลสมัย ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี ้

 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 

 ความสามารถในการเปนผูนํา 

 ความสามารถในการพัฒนาคน 

 การคดิเชิงกลยุทธ 
3. ตําแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น  อํานวยการทองถิ่น  องคการ

บริหารสวนตําบลสมัย ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารง
ตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ    6.การแก็ไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน  14.ความคิดสรางสรรค  
 15.การมุงความปลอดภยัและการระวังภัย  16.การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ  
 17.การสัง่สมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม  
 20.ความเขาใจในพ้ืนที่การเมืองทองถ่ิน   21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น   
 22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
  
 
3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 

 
 องคการบริหารสวนตําบลสมัย เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการ
ฝกอบรม ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จาก
กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัด  อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคบับัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดับขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี ้
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บนัทึก 

เริÉมต้น 

สิÊนสุด 

บนัทึก 

พจิารณา 

1.พนักงานสาํรวจหลักสตูรการอบรมที่ตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

2.จดัทําบนัทกึเสนอหลักสตูรการอบรมใหผูบังคบับญัชาตามลาํดบัชัน้พิจารณา 

3.ผูบังคับบญัชาตามลําดบัช้ันพิจารณา 

4.จัดทําบนัทกึและคําสั่ง ขออนุมตัิเดนิทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคบับญัชา 

พจิารณา 
5.ผูบังคับบญัชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดนิทาง ความเรงดวนของที่
ทาํอยู 

เบิกยืมเงิน 

 
6.สงเอกสารใหสวนราชการเก่ียวของ ในการเบกิยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลกัใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพนัธเอกสารการฝกอบรมใหพนกังานในสังกดัไดศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรบัตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสมัพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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3.15 แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล  องคการบริหารสวนตําบลสมัย  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานชาง งาน
อํานวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

สํานกังานปลัด       
หน.สํานักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที ่เชน 

งานอํานวยการ  งานบริหารงานทัว่ไป 
งานประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
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ตําแหนง เชน งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
คาจาง  คาตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานแผน งบประมาณ 
ขอบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  
การจัดซื้อจดัจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน  งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  
ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานการสอน  การดแูลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจางประจํา       
นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 

2.   สมรรถนะประจําสายงาน 
3.  ทักษะดานดิจิทัล 
4.  งานที่จําเปนในการปฏิบัตหินาที่ในตําแหนง 

งานอํานวยการ  งานบริหารงานทัว่ไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไมอยูใน
สวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

      

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานสูบน้ํา 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนงเชน งานดูแลรักษาเครื่องจักรกล
ในสถานีสูบน้ําของ อบต.สมัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน การรักษาเวลาปดเปด
สํานักงาน  งานบริการ งานทําความ
สะอาด มารยาทในการตอนรับ งาน
ตกแตงและบาํรุงรักษาบริเวณรอบอาคาร
สํานักงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน เรียนรูการบํารุงรักษา
เครื่องยนต  มารยาทการใชรถใชถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
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4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน 

5. บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 
 

มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยเจาพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

1. สมรรถนะ 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานสวัสดิการชุมชน งาน
เบ้ียยังชีพ ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตร ี
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

ผูชวยหัวหนาศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานการสอน การดแูลเด็ก 
ปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 
 

   

ผูดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 

เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานที่ไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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กองคลัง       
ผูอํานวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน  งานอํานวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นักวิชาการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานการเงนิ  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา ใบสําคัญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานการเงนิ  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา ใบสําคัญ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม 
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
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ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ ฯลฯ   

9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

นักวิชาการพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                     
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานจัดซื้อ  จัดจาง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ สํานักงานงาน
วิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด ราคา
พัสดุ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจางประจํา       
เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ ฯลฯ  
  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

      

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน 
5. บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 

งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ ฯลฯ 
   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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กองชาง       
ผูอํานวยการกองชาง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   7 = การใหคําปรึกษา    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                          

   

นายชางโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจางตาม
ภารกจิ 

      

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชน งานอํานวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งาน
รัฐพิธี  งานที่ไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 

   



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชุมชนพัฒนาชาติ 
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3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชนงานดานการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
กอสราง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

 

2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดิจิทัล 
4. งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ใน

ตําแหนง เชนงานเก่ียวกับการเขียนแบบ
และคัดลอกแบบ แปลนของทางอาคาร 
เข่ือน สะพาน และสิ่งกอสรางอ่ืนๆ เขียน
แผนที่ตางๆ เชน แผนที่แสดงเสนทาง 
แนวทาง หรือภูมิประเทศ เปนตน 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตาม
มาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนกังานสวนตําบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดลําปาง  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2545  
สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องคการบริหารสวน
ตําบลตองจัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา   

สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบล
สมัย นั้น องคการบริหารสวนตําบลสมัย ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลคณะหนึ่ง 
ดังนี้ ซึ่งมีอํานาจหนาที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตลอดระยะเวลา 3 ป ตามคําสั่งองคการ
บริหารสวนตําบลสมัย ที่ 203/2563  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลง
วันที่  23 กรกฎาคม  2563  ประกอบดวย 

1. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ  
2564 – 2566 ดังนี้ 
     1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผูอํานวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.5  ผูอํานวยการกองชาง     คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหนาสํานักปลัด            กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหนาที่ วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ตามแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล รวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายป รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566  ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี ้
   2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท ระดับ 
ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปนกับผูเขา
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร เชน การปฐมนิเทศการฝกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานสวน 
ตําบล ตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจนและแนนอนเพ่ือใหการพัฒนาเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพ 



พัฒนาคน   คนพัฒนาองคกร   องคกรพัฒนาชุมชน   ชมุชนพัฒนาชาติ 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัย  ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 หนา 45 
 

 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล กําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายป    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล องคการบริหารสวนตําบลสมัยใชเครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี ้ 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูที่กลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเขารับการฝกอบรม ใหผูบังคบับัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจําปเม่ือสิ้นปงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ 

ผูบังคบับัญชา ในการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเขารบัการฝกอบรมและผูบังคับบัญชา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


